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PROLOGO

Siempre es crucial retornar a la génesis de
un proyecto, a la chispa que encendié su
llama. ¢ Qué urgencia, qué visién, impulsé
la creacion del Programa de Acceso a
la Educacion Superior (PACE) hace ya
mas de una década? En la cabeza de su
creador, el profesor Francisco Javier Gil,
se mantenia presente el cuestionamiento
sobre el destino de incontables proyectos
de vida, truncados por las barreras de un
sistema que les excluia. Tras afos impul-
sando iniciativas de acceso inclusivo, esta
pregunta seguiria siendo el motor de su
compromiso. Su respuesta, el PACE, fue
un acto de conviccion politica, social y
humana, una dedicacién inquebrantable
para permitir a nuevas generaciones de-
sarrollar sus aspiraciones mas alla de su
origen social, con la conviccién que “los
talentos estan igualmente distribuidos” en
todos los segmentos sociales, siendo el
PACE una solucion efectiva de oportuni-
dad para los y las jovenes talentosas de
nuestro pais.

La historia del acceso a las universidades
en Chile es un relato marcado por una
persistente inequidad. Durante décadas,
hemos sido testigos de como una edu-
cacion secundaria segmentada, dividida
entre técnicos y humanistas, no ha lo-
grado brindar las mismas herramientas
ni oportunidades a todo el estudiantado.
Esta fractura en la formacion, esta pre-
determinacion de futuros segun el liceo
de procedencia exigia una respuesta.

En ese sentido el PACE también emerge
como una alternativa, un reconocimiento
ajovenes que, a pesar de las dificultades
inherentes a sus contextos de formacién
escolar, forjaron una trayectoria académica
sobresaliente durante su ensefianza media.

Se dice que los numeros hablan, pero las
historias resuenan aiin mas. A nivel nacio-
nal, mas de 470 mil estudiantes han parti-
cipado en las actividades del PACE desde
2014. Como bien sefald el presidente de
la Republica en la conmemoracién de su
décimo aniversario, detras de cada cifra,
hay un universo de experiencias, de sue-
fos antes inalcanzables que encontraron
su camino. Una de esas tantas historias
es la de Catalina Salazar, quien, desde
un liceo técnico profesional rural, llegd a
egresar como una estudiante ejemplar de
Pedagogia en Historia en la USACH —con
incluso un intercambio en el extranjero—,
es un testimonio elocuente de su impacto.

Esta iniciativa, reconocida como una
de las politicas mas transformadoras
en este ambito, trasciende coyunturas
gubernamentales, las particularidades
de cada universidad y de las comunida-
des escolares. En la actualidad, desde la
Universidad de Santiago de Chile, donde
se gestod y se sigue impulsando el PACE,
reafirmamos nuestro compromiso con la
democratizacion de la Educacion Superior.



A través de la creacion de este libro mostramos como un testimonio mas, el compro-
miso y la vitalidad de esta iniciativa, cuya capacidad de adaptacion —ampliando su
cobertura, ajustando criterios y renovando enfoques— ha sido clave para enfrentar los
desafios que aun persisten. Es también una invitacién a reflexionar sobre el camino
recorrido y a seguir construyendo una sociedad mas justa, donde el futuro de cada
joven no esté determinado por el espacio se origina y se desarrolla su vida.

Dra. Leonora Mendoza Espinola
Vicerrectora académica



PRESENTACION

Desde el Departamento PAIEP de la Uni-
versidad de Santiago de Chile, siempre ha
sido un orgullo el Programa de Acceso a la
Educacion Superior (PACE), originalmente
denominado Programa de Acceso Efectivo
a la Educacién Superior. Esta iniciativa
nacié precisamente en estas dependen-
cias, como una propuesta surgida a partir
del Programa Propedéutico, el cual ya
habia consolidado una valiosa experiencia
facilitando el ingreso a la universidad de
estudiantes talentosos provenientes de
contextos desfavorecidos, demostrando
que, independiente del origen, si son bue-
nos estudiantes en sus establecimientos,
cuentan con el potencial para ser buenos
estudiantes en la Educacion Superior.

Elimpacto del PACE en esta década ha sido
muy relevante en el acceso de estudiantes
que histéricamente quedaban excluidos
de la Educacioén Superior, por las brechas
de acceso que generaban las pruebas
de seleccidén universitaria y las brechas
educacionales con las que el estudiantado
ingresaba. Asimismo, su implementacion
permitié poner en la discusién tematicas
como la brecha escolar, cuestionamientos
al NEM y a los puntajes de las Pruebas.
Actualmente, son miles las y los estudiantes
que han accedido a la Educacion Superior
gracias a este programa, y los impactos han
sido evidentes y ampliamente estudiados,
tanto en los establecimientos secundarios
en convenio con el PACE, como en las
politicas inclusivas en las universidades.

En este texto, publicado siete afios des-
pués de la edicion original de Voces del
PACE, nos propusimos explorar como ha
evolucionado esta politica, recogiendo
la experiencia acumulada por las insti-
tuciones que la implementan desde una
mirada cercana y biografica en su relato.
A lo largo del tiempo, el programa se ha
fortalecido gracias al aprendizaje colectivo
y al intercambio de saberes dentro de la
red PACE, lo que ha permitido ajustar los
acompanamientos hacia un modelo mas
centrado en el estudiante y su contexto,
promoviendo su autonomia y desarrollando
herramientas clave para su transito a la
educacion superior. Estos aprendizajes han
sido impulsados por los equipos PACE y
se reflejan en las voces de quienes con-
tribuyeron a la elaboracion de este texto.

A través del relato de Denisse y la voz na-
rrativa de Felipe, quienes vivieron de cerca
el acompanamiento a los estudiantes en
su camino hacia la Educacion Superior, el
lector podra comprender la dedicacién y
el compromiso que implica ser parte de
este programa desde la perspectiva del
apoyo de un par. Sus experiencias ofrecen
una vision intima de los desafios y las
satisfacciones de guiar a jévenes en sus
trayectorias académicas.

Por otro lado, las voces de Beatriz, Pa-
tricia y Rodrigo, como gestores de esta
iniciativa brindan una perspectiva amplia
y estratégica. Sus contribuciones iluminan



los fundamentos, la evoluciéon y los logros del PACE a nivel institucional. A través de
sus reflexiones, se podra entender la visién que impulsé la creacién del programa,
los obstaculos superados en su implementacion y el impacto transformador que ha
tenido en la equidad del acceso a la Educacién Superior en Chile.

Esto no es solo un conjunto de testimonios individuales, es un dialogo colectivo que
revela la esencia de un programa que ha marcado una diferencia tangible en la vida
de innumerables estudiantes y sus familias, muchos de ellos y ellas, ya profesiona-
les, ejerciendo en sus diferentes disciplinas. Es también una invitacion a conocer de
cerca las historias y los rostros detras de las estadisticas de acceso, a comprender
la importancia de reconocer la trayectoria académica y a valorar el esfuerzo continuo
que han desarrollado diferentes actores, comenzando por el profesor Francisco Javier
Gil, por construir un futuro mas justo y con mayores oportunidades para las nuevas
generaciones. Este libro es una lectura esencial para quienes buscan comprender la
profundidad y el alcance del PACE, asi como para aquellos interesados e interesadas
en las politicas publicas que buscan democratizar la Educacion Superior.

Coordinacion y equipo PACE USACH
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INTRODUCCION

El reencuentro con un gigante




El edificio ante mis ojos es gigante. Miro
hacia arriba: es un Goliat, y yo soy menos
que un pastor de ovejas con una honda.
Esa fue la sensacion cuando congelé mi
carreraen 2014. La facultad se veia colosal,
y yo estaba muerto de miedo. Miraba con
pesimismo mi carreray todas las posibles.
Comencé el segundo ano de Periodismo
y, simplemente, me paralicé.

Pero estoy de vuelta, diez afios después.
Y el edificio es otro: la nueva construccion
donde se imparte la Academia del Progra-
ma de Acceso Efectivo a la Universidad
(PACE) en la Facultad de Administracion
y Economia de la USACH. No obstante,
el tamafno del edificio me trae de vuelta
al nerviosismo. Quiero saber como se
desarrolla el programa hoy. ¢Mi misién?
Insertarme en la clase de Desarrollo de
Habilidades Personales.

Mi nombre es Felipe. Cursé la academia
cuando se llamaba Propedéutico, en 2011,
y el curso también tenia otro nombre:
Gestion Personal (GP). Estaba en cuarto
medio, al igual que los chicos que conoceré
en la clase de ahora.

Llego tarde, un par de minutos. Hay un
taco en la Alameda, y eso que es sabado,
9:30 de la mafana. Me bajo del Uber en
el frontis, afirmo el teléfono (portonazos,
robos y secuestros; tragedias con las que
noticiarios me saludan en la semana).

De vuelta a clases. A pesar del retraso,
me reciben con carifo, con la bienvenida
de ese lugar seguro donde, afos antes,
gané confianza para luchar y continuar.
Recibo mi sandwich de rigor en la puerta
y me dirijo a la Sala 205. Es un aula para
unas 35 personas. El espacio esta equi-
pado y es mas pequeno pero colorido, en
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comparacion al auditorio de Bachillerato,
donde se impartia Gestidén Personal con
mas de 100 alumnos. Yo era uno de ellos.
Ahora soy un titulado, ahora trabajo en
lo que estudié (o algo asi). Hay unos 25
estudiantes en la sala. Algunos con sus
celulares, otros con suefio. Comparto
eso ultimo.

Coke imparte la clase (su nombre es Jorge
Riffo, profesor del curso Desarrollo de
Habilidades Personales) y el tema es la
vocacion. Decidi de manera quirurgica
entrar a esta clase. Muestran un video
sobre el ikigai: a grandes rasgos, el con-
cepto oriental para la vocacion.

A mi derecha, esta sentada una adolescen-
te. La tarea en la clase consiste en entre-
vistar al compariero sobre qué actividades
disfrutay, luego de una serie de preguntas,
decirle qué carreras le podrian venir bien.
Mi compafiera se llama Fernanda.

— ¢ Qué actividad puedes hacer sin abu-
rrirte? —leo la pregunta de la hoja que
entregd Coke.

—No sé —me dice Fer.

— ¢ Algun ramo del liceo?

—Si.

—¢Cudl?

—Bueno, yo estudio alimentacion.

—¢ Te gusta?

—Una parte nomas —me dice.

—¢Cudl?



—Reposteria, lo encuentro entretenido.

— ¢ Te quedan buenos los postres, los
queques?

—Si.

— ¢ Viste? Es algo que no todos pueden
hacer bien. A mi mama no le suben los
queques, encuentra que es Como magico
cuando alguien lo logra.

—A mi me suben, me quedan bien.

Me doy cuenta de que no nos percatamos
de nuestros talentos, los que nos distin-
guen. ;Cudl es tu talento oculto? Es posible
que eso que te resulta facil y de lo que no
te das cuenta sea parte de tu vocacion.
La Fer se siente contenta cuando logra
preparar un pastel o un queque (suflé le
dicen en otros lados). Luego me cuenta
que también le gustan los nifos.

—Ah, ite gustaria ser mama?

—No, no por eso. Los nifios en el Jardin.
Iba a buscar a mi hermana chica (o su
sobrina, sobrino, el oido es engafoso) y
veia a las tias.

—Ah, todo el ambiente: los colores, los
nifios, los juegos, todo eso.

—Si.

—Entiendo. —Soy ansioso, por eso com-
pleto las respuestas de la Fer. Tengo un
amigo que imita a la perfeccion esa mafa
que tengo. Pero a ella no le incomoda.
También me hace sentir comprendido,
como si la acompanara a encontrar las
palabras para decir lo que quiere expresar.
Hablo un poco de esto con Coke después

de la clase. “Hay una brecha en la comu-
nicacion”, me dice. Creo que entiendo lo
que transmite. Si lo pienso ahora, varios
estudiantes ingresaron al programa durante
la pandemia, y es un punto de inflexion.
Tenia esa ansiedad de que todo el mundo
fuera extrovertido. Pero no: todos tenemos
nuestros ritmos. Algunos hablan mucho
(y ahora escriben libros), otros hablan
poquito, pero piensan o hacen mucho.
Dicen mucho con pocas palabras.

Se repite en las entrevistas que los es-
tudiantes llegan al primer afio “timidos”,
como descubriendo un mundo nuevo vy,
en parte, es cierto. Pero también traen
culturas que la universidad desconoce. Hay
un choque de mundos, donde pareciera
que la universidad siempre es el cuerpo
celeste mas grande.

Me gusta la clase sobre el ikigai (“la razon
de ser”) y los videos que explican lo que
es la vocacion. Inevitablemente, comparo
la escena con el curso que realicé hace
diez afos. Hoy no hubo un juego colectivo
para conocerse, pero si una conversacion
entre pares. Para la siguiente sesion, la
clase abordara cémo postular a las uni-
versidades luego de dar la PAES.

“; Qué pasd?, esa clase no estaba antes”,
meditaba. ¢ No era, acaso, una asignatura
para aprender a gestionar las emociones,
para aprender como hablar con extrafios,
cémo perder la verglienza, cOmo ser
legitimo y legitimar a los demas, junto
con un largo etcétera de comos? Pasé
unos dias algo extrafiado. ;Te acuerdas
cuando decian que el Loco Bielsa cambi6
la mentalidad de los jugadores chilenos?
Tal vez miro el PACE de la misma manera,
tal vez miro el Desarrollo de Habilidades
Personales asi. Y si es mas?, ;0 es que
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algo se perdio?, ;qué se gand? ¢ Hay algo
en lo que no me estoy fijando?

Voy al libro anterior, Voces del PACE. En-
cuentro una columna de Alvaro Gonzalez,
académico del Departamento de Educacion
de Magallanes. Menciona que uno de los
desafios del PACE es elevar “las aspira-
ciones y expectativas de los estudiantes,
pero también del resto de los miembros
de las comunidades educativas”. Estoy de
acuerdo con él: pensamos similar. Estoy
evaluando la experiencia con la vara de
la motivacion y la “mistica” que me pro-
vocaba el curso de Habilidades. ¢ Estaré
en lo correcto?

Motivarse es importante. Como dice la
canciodn, aunque suene cliché: “saber que
se puede, querer que se pueda...”, porque
de verdad hay cosas que no sabemos que
podemos. Después de todo, aprender
coémo postular a las becas o a la univer-
sidad, también te dota de una habilidad
que fortalece la confianza: la autonomia.

INTRODUCCION. El reencuentro con un gigante

Leer amplia perspectivas, asi como es-
cuchar conversaciones, por impertinente
que parezca. Leer, asi como escuchar, se
vuelve la impertinencia predilecta para
continuar esta busqueda. ; Dénde esta el
PACE? ;Qué ha conseguido en estos diez
anos? ;Qué obstaculos ha enfrentado?
¢Halogrado disipar las desigualdades que
detect6? ¢Han surgido nuevas brechas
tras el estallido social o la pandemia?
¢ Qué pasa cuando el acceso ya no es el
problema principal?

Soy una mirada, una voz, la de un exalum-
no que le gusta contar historias. Busco
respuestas desde diferentes miradas,
desde diversos angulos: estudiantes,
académicos, directivos, familias. Son diez
afnos del Programa de Acceso Efectivo a
la Educacion Superior.

Son diez anos y sus voces.

EL REENCUENTRO CON UN GIGANTE
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“NO TENEMOS QUE PENSAR
QUE LA REALIDAD QUE VEMOS
ES LA REALIDAD TOTAL”

Denisse Espinosa™, primera parte




Se cuenta que Denisse Espinosa, extutora
de PACE, bajo cierto contexto que hoy no
recuerda mucho, debido a que su gato
se pasea por la pantalla durante nuestra
videollamada, le recomendd un cuento
a Francisco Javier Gil. Esto, porque el
director consideraba, en un comienzo,
que el acompanamiento de los tutores
del programa debia focalizarse solo en
el ambito académico. Podria decirse que
era una vision enfocada, pero si reflexio-
namos, uno de los primeros desafios que

16

‘NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD...” Denisse Espinosa, primera parte

enfrentaron programas como Propedéu-
tico y PACE fue el déficit de contenidos
en Matematicas y Lenguaje. Un pais con
historial de problemas en comprension
lectora'y poco mas en célculo y operatoria.

Pero ¢ cual fue la parabola que sabiamente
uso Denisse para mostrar esta necesidad
de acompanar a los estudiantes “en todo”
hasta en “acompafarlos a tomar un hela-
do”? Pon mucha atencion.

N




Los seis sabios ciegos y el elefante

“Habia una vez seis ancianos ciegos de gran saber, los cuales jamas habian
visto o conocido lo que era un elefante. Estos sabios, al no poder ver,
usaban el tacto con el fin de poder conocer los objetos y seres del mundo.

Un dia, y sabiendo que su rey tenia uno de estos animales en su poder, le
pidieron humildemente poder conocerlo. El soberano aceptd y los llevd
ante el animal, al cual los sabios se acercaron para reconocerlo.

El primero de los sabios tocd uno de los colmillos del ser, llegando a la
conclusion de que un elefante era agudo y liso como una lanza. Otro tocd
su cola, pensando que el elefante era como una cuerda. Otro llego a la
trompa del elefante, indicando que era como una serpiente. El cuarto
toco la rodilla del animal, indicando que mas bien era como un arbol. Un
quinto considerd que los demds se equivocaban, pues toco la oreja del
paquidermo y llegd a la conclusion de que el elefante es como un abanico.

El altimo sabio tocd el lomo, indicando que el elefante era realmente como
una pared fuerte y rugosa.

Los seis sabios empezaron a discutir y pelearse por ver quién tenia razon.
En ello le consultaron a otro sabio, el cual si gozaba del don de la vision,
y tras consultarle se dieron cuenta de que todos tenian parte de razdn, al
haber conocido solo parte de una misma realidad”.

¢S Qué leccion sacarias de una historia asi?

17



“NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD..." Denisse Espinosa, primera parte

La realidad que vemos y ¢la realidad total?

Primer afo de Pedagogia, Denisse saca un
5.4 en el primer certamen. Llora porque,
desde el colegio, la costumbre era destacar
y sus notas superaban siempre el 6.5. Sus
companeros le preguntan qué le pasa. La
segunda prueba es la revancha: tiene un
mejor resultado (al momento de nuestra
videollamada, no recuerda la nota). Mejora
la cifra, pero sigue triste: descubre que las
notas no son el motivo de su frustracion,
es otra cosa: se siente sola. Viene de Cau-
quenes a Chillan y el primer dia de clase
buscé una pensién para quedarse en la
semana. Todos estos factores la motivan
a convertirse en tutora, ya que, con base
en su experiencia, Denisse detecta que en
los primeros afios la compafia, orientacion
y afirmacién son fundamentales.

Para Denisse Espinosa, el ingreso a la uni-
versidad es un salto drastico y un aterrizaje
forzoso. Los primeros dos afios: una zona
critica. Recuerda algunas cosas, ahora,
diez afos mas tarde. Hoy es profesora de
Lenguaje, trabaja en investigacion, tiene
una Maestria en Ciencias Sociales y mira

Denisse

el PACE desde otro punto de vista. Hoy
trabaja en investigacion académica. ¢ Te
han preguntado cémo te ves en cinco
afios mas? Esa pregunta ella se la hizo dos
veces. Denisse también cria a su primera
hija junto con su esposo y sus tres gatos.

“Hay que acompanarlos en todo”, decia
Denisse en 2018, cuando contaba su
experiencia como tutora. Para entonces,
estaba en el tercer afno de su carrera. Uno
de los detalles que me llevé a contactarla
es el especial carifio con el que Francisco
Javier Gil la recordaba. En su columna “Mil
razones para estar feliz...” menciona un
hecho que lo llevé a cambiar de perspectiva
sobre el acompafiamiento.

Mientras nuestros gatos se siguen cruzando
por la pantalla en la videollamada, Denisse
emite una de esas frases que cazamos
los reporteros:

“No tenemos que pensar que la realidad
que vemos es la realidad total”.

Miré mi experiencia, y entendi que los estudiantes PACE no solo necesitaban
reforzamiento académico —me dice. Algunos se pelearon con la polola, les
fue mal en la prueba, o tuvieron problemas en la casa, entonces esas cosas

también influyen en el rendimiento. Mi trabajo, en el papel, era el reforzamiento
académico, pero entendi que también habia un criterio con el que selecciona-
ban a los tutores, y era la empatia.
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Denisse cuenta que en varias ocasiones se comunico —por voluntad propia— con sus
tutorados fuera de horario de clases. A veces de noche, porque se sentian solos y no
sabian a quién acudir en estos primeros afios criticos. Tenia compaferos tutores de
otras carreras, quienes igualmente lograban los objetivos académicos y conseguian
ensefar los contenidos de manera sencilla para que los estudiantes los entendieran.
Pero Denisse considera que “hay un sello especial en el grupo de tutores de la Uni-
versidad del Bio-Bio”. Es una frase que se repite a lo largo de la conversacion.

Denisse

Con algunos de mis tutorados he mantenido una relacién a lo largo de los afos,
a pesar de que sali hace tiempo de la universidad. Y es porque ellos sintieron un
vinculo sincero, no por conveniencia, aunque me pagaban —se rie—, y me pre-
guntaban cosas académicas individuales, les hacia reforzamiento académico,
recomendaciones. De hecho, las chicas que quedaron embarazadas durante la
carrera me lo contaron a mi primero. Cuando tenian problemas en sus casas me
buscaban. Entonces creo que la relacion inicia por lo académico, pero se desa-
rrolla como un comparnerismo de mucha empatia.

Denisse

Lo que principalmente he trabajado es como les va, es investigacion cuantitativa
de los rendimientos. Uno de los hallazgos mas importantes que hemos encon-
trado es que, los estudiantes PACE, si superan el primero y el segundo afio, les
va mejor que los estudiantes que entran de forma tradicional. La zona critica de
desercion esta en esos primeros anos. Entonces, ¢por qué es tan importante
este acompanamiento? No se trata solamente de que tu director de carrera sepa

que entraste por PACE. Tenemos que asumir que estos estudiantes ingresan
por esta via porque hay condiciones de vulnerabilidad que son externas a ellos
y requieren del cupo especial PACE para ingresar a la universidad, es decir, no
les alcanzé el puntaje, basicamente. Esto, porque el sistema es automatico, y
el estudiante que postula a una carrera y alcanza el puntaje, ingresa de manera
regular.
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“NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD..." Denisse Espinosa, primera parte

Denisse

Por el contrario, los puntajes bajos en las pruebas de seleccién no pueden entrar
por la via regular y eso deja ver una realidad social en la que nos enmarcamos, y
€so requiere de acciones afirmativas, en este caso, el PACE. Insisto, como en los
“Seis sabios ciegos”, es una parte de la realidad y se necesita de un apoyo adi-
cional. Los estudiantes provienen de comunas aledarnas de donde estudian. De
familias con los ingresos del 40% mas vulnerable. Invierten recursos en traslado,
porque la mayoria de ellos no arriendan, sino que viajan a diario, entonces todas
esas son condiciones materiales que se suman al cambio de sacar buenas notas
en el colegio, para llegar al 15% del mejor rendimiento en sus generaciones.

Llegan a la universidad, reciben bajas notas al empezar, se dan cuenta que lo
que sabian o lo que tenian como contenidos no alcanzaba como pensaban, y
llega ese choque de adaptarse. La vida universitaria es dificil, sobre todo porque
estos chicos entran de 17 y 18 afios, maximo 19 ahora con la duracién del PACE
de dos anos. Entonces son muy jovenes y estan en proceso de maduracion. To-
das esas condiciones son parte de la realidad, y ese acompafiamiento se vuelve
integral. Y si superan esos primeros anos, les va mejor.

AR *kx R

El estudiante PACE tiene caracteristicas distintivas: facilidad para el
estudio, responsabilidad, resiliencia y una cantidad de otras cualidades.

Feli
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Denisse

Creo que tuve tres generaciones de estudiantes PACE. De todos ellos, solo una
todavia permanece en la universidad. El resto se titulé con distinciones por su
capacidad de gestion, liderazgo y otras aptitudes. Yo veia cuando llegaban timi-
dos, “como pollitos”, como se dice coloquialmente. Llegaban con 17, 18 anos,
son practicamente recién mayores de edad y queda mucho de adolescencia
en ese momento. Yo sali, y ahora miro a los estudiantes de primer afio y entran
chicos. Eramos chicos y no nos dabamos cuenta. No solo estabamos en madu-
racion, sino, incluso, en conformacién de identidad. —Denisse trata de buscar
una palabra que no sea “pollitos”, pero ese pequeno animal, es quizas el que
mejor grafica como nos sentiamos en los primeros afnos de universidad—. En-
tonces todos estos chicos llegaron timidos, chiquitos, con mas precaucion en las
interacciones sociales y ya luego se convierten en otras personas, y eso también
tiene mucho que ver con la interaccion y la dinamica que se da dentro de las
tutorias. Para mi era muy importante que los estudiantes PACE no se vincularan
solo entre ellos, como PACE, sino con todos sus compafieros. Tenia muy buena
convocatoria. Como minimo tuve grupos de 10 y maximo de 20 personas. Se
llenaba mas cuando habia reforzamiento antes de una prueba.

AL Kkk L

“Los vinculos que se formaron fueron
a través de la tutoria”

Denisse

Yo los observaba y ojala sus compaferos no se enteraran de que eran estudian-
tes PACE —dice Denisse—. Se sentian distintos, y esa impresion de “yo no entré
igual que tu, y mi forma de entrar es menos convencional que la tuya” hacia que

se camuflaran un poco. Entonces, los vinculos que se formaron fueron a través
de las tutorias. De hecho, me acuerdo de tres amigas que solo se juntaban entre
ellas. Primero dos, después ya eran tres y luego estuvieron en muchos grupos.
Fueron dinamicas las interacciones.
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“NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD..." Denisse Espinosa, primera parte

Feli

Denisse

Creo que la gran mayoria de los que entramos a estudiar Pedagogia, lo hacemos
por una vocacion de servir, por empatia, por ensefar a otros, ayudar y todos
esos sentimientos lindos del principio —dice con humor—. Y, claro, existen de-
safios a la manera de vincular lo académico con lo psicosocial. En eso se trabajo.
Ahora, un trabajador social o un psicélogo interviene en esos ambitos aparte de
la tutoria. En su momento, enfrenté alta demanda y sobrepasé mis limites huma-
nos. Me van a echar —bromea—, pero ese acompafamiento era enriquecedor,
como también agobiante si tenia 10 tutorados, 20 en su maximo, quienes tenian
preguntas en diferentes horarios. Creo que esto ya mejoro, lo de sistematizar un
poco mas las funciones del tutor que contemplan este tema emocional o extraa-
cadémico, aunque sé que es dificil. Pero creo que es un sello del programa de
tutores de la Universidad del Bio-Bio.

Si solo me hubiera regido por el contrato, habrian sido foco las tutorias. Pero
para mi este era un trabajo permanente. Y cuando conversaba, fuera de lo for-
mal, con algun tutorado que se sentia mal, me acordaba que yo pasé por lo
mismo y no tuve a quién llamar. Entonces, tenia que hacerlo.

AL *kk L

Todo el PACE se fundamenta en que el talento se distribuye de manera
homogénea en todas las capas sociales. En funcién de como este talento
se acciona, es justo pensar que los estudiantes con este talento puedan
ingresar y mantenerse. Pero desde la perspectiva que ahora me da mi
trabajo de investigacion, con los afos, los altos niveles de cobertura
hacen que el acceso ya no sea un problema.
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Estuve analizando datos del 2023 y poco mas de 1.100 estudiantes estan
utilizando el cupo PACE. De un total mayor a 37.000. Entonces, se esta
ocupando menos. ¢ Es un problema? Eso tiene que ver, y ahi lo dejo a
criterio, con que el PACE se ha ido reformulando y ahora se acompana
en 3° y 4° Medio a los estudiantes, hay intervenciones focalizadas mas
tempranas. Con eso, de paso, se les fortalece para la prueba, mejorando
en habitos de estudios, Lenguaje, Matematicas, por lo que eso tiene un
efecto indirecto. Denisse en esta etapa se refiere al componente PEM:
Preparacion Ensefianza Media, donde los estudiantes empiezan a entrar
por la via regular. El PACE los va fortaleciendo también en las decisiones
vocacionales, desde antes, y se ven cada vez menos los cambios de
carrera.

Feli

Denisse

Aqui en Chile la Educacion Superior es un derecho, se consagra como tal. Sin
embargo, es para quienes demuestren capacidades para ingresar. Pero sabe-
mos que en ese “demostrar capacidades” tenemos un sesgo tremendo, porque
somos el pais mas desigual del mundo. De hecho, la OCDE en 2022 sefalaba
que Chile sigue siendo el pais mas desigual del mundo, entonces, ;cémo hace-
Mmos para corregir este sesgo o segregacion? Acciones afirmativas, y el PACE
€s una.

Ahora, el problema es si realmente podemos decir que el PACE corrige la des-
igualdad. La funcién de PACE es restituir el derecho educativo de estudiantes
que han sido sistematicamente vulnerados. Entonces, esta restitucion de dere-
chos, ¢realmente se puede lograr a través de una accion afirmativa? Y no estoy
culpando al PACE, porque funciona perfectamente, es un accionar importante
en la promocién de la justicia social, uno de los esfuerzos mas grandes que ha
hecho Chile como Estado para corregir las desigualdades. El problema es que
tenemos un sistema de financiamiento de subsidio a la demanda, la politica de
voucher, todas estas cosas estructurales hacen que el PACE no funcione como
debiera funcionar o que todos los otros programas de accion afirmativa no fun-
cionen como debieran funcionar. Una cosa es el espiritu, la bondad del progra-
ma, de la accién y otra es el campo real que tiene de ejercicio.
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Feli

Denisse

Aqui hay un campo limitado para esta accion, debido a la politica estructural del
sistema segregado chileno. Entonces, eso no es culpa del PACE. Si me dices
que hay que mejorar del PACE, yo te digo que no hay tanto que mejorar en el
PACE: hay que mejorar el sistema de financiamiento de la Educacién Superior.

Feli

Denisse

Dificil. Hay politicas econémicas estructurales que limitan —me dice tajante
Denisse.

Feli

Denisse

Del 2016-2017 en adelante, habia mucho que mejorar, porque se estaba recién
implementando. Se mejord la operacionalizacion y la sistematizacion de las co-

sas que se nos pedian. Antes se podia elegir si entrar por PACE o por PSU, des-
pués paso a ser automatico: si te alcanza el puntaje para ingreso tradicional eres
habilitado PACE, pero no cupo PACE, etc.
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TS
Feli

Denisse

Me refiero al que el sistema, en la postulacion del DEMRE, antes te permitia

elegir tu modo de acceso, segun el puntaje y segun el programa que seguiste.
Ahora es automatico, segun tu puntaje.

Feli

Denisse

El primer proceso de ingreso —continua Denisse— donde se contempla ingreso

PACE es en 2017. —Se vuelven a cruzar los gatos por la pantalla. El mio se llama
Nalo, el de Denisse, Panqueque—.

Feli
N

Denisse

Al inicio, los estudiantes ocupaban mucho su cupo PACE —me comparte panta-

lla, y muestra el proceso de admision 2017.
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Feli

Denisse

Y acéa en 2023. —Denisse cambia la hoja de su Excel.

Feli

Denisse

Se ocupa menos, pero los habilitados siguen siendo estudiantes PACE y la uni-
versidad les brinda acompanamiento. Pero varios se reconocen como ingresa-
dos por cupo regular.

Feli

Denisse

No priorizan, sino que el sistema es automatico si el puntaje les alcanza por via

regular —me reitera.
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La grabacion se detiene. Mi bateria esta al 1% vy el teléfono esta por
apagarse. Corro a buscar mi cargador en esos 30 segundos fatidicos
que te da el aparato para reconectarlo, pero los dejo pasar. Necesito una
pausa, quiero cambiar de foco.

Voy tras esa realidad que cada sabio ciego del cuento describe y percibe.
Por eso, debo conversar con otras voces del PACE, ;qué tal si descubro
mas sobre este gran elefante en su décimo cumpleanos?

AL *kx K

Me dispongo a encontrar otras voces, pero todo personaje con una mision
tiene sus obstaculos: la vida es tiempo y hoy cuesta calzar las agendas.
Mientras intento contactar autoridades del Programa de Acceso a la Edu-
cacion Superior, mientras programo y reprogramo entrevistas a causa de
los dias mas lluviosos del invierno santiaguino, las agendas acotadas y
otras complicaciones; voy a lo que esta escrito. Voy nuevamente al libro
anterior, Voces del PACE.

Leo una columna de Alvaro Gonzélez, académico del Departamento
de Educacién de Magallanes. El identifica una perspectiva triple en el
desafio del ingreso con equidad a la Educacién Superior. Lo resumo en
lo siguiente:
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‘NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD...” Denisse Espinosa, primera parte

Elevar expectativas (tanto de estudiante, como de la comuni-
dad educativa, |éase profesores, directivos, apoderados, etc.).
¢ Recuerdas? el “saber que se puede, querer que se pueda...”.

Diversificar los mecanismos de ingreso (esto es variar la sola
prueba de ingreso: PAES, otrora PSU).

Permanencia e integracion (se supera la barrera del ingreso, ahora
se necesita sobrevivir: académica, social y motivacionalmente).

Me dirijo a la columna “PACE como vinculacion virtuosa entre la acade-
mia y el Estado”, de Beatriz Rahmer, préxima entrevistada. En el 2017 fue
subdirectora del Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia.
Me llama la atencién que también identifica un triple desafio en el acom-
panamiento para la Educacion Superior:

Elevar expectativas de las comunidades educativas

Orientacién vocacional (tema delicado... del que se hablara
mas adelante)

Nivelacion académica , ,

En medio de la lectura, Patricia Pallavicini me responde por WhatsApp.
Ella es directora de la Catedra Unesco sobre Inclusion en Educacion
Superior Universitaria de la Universidad de Santiago de Chile. Cuando
me dicen “Catedra” lo entiendo como una clase que dicta una persona
delante de muchas personas.
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Pero ¢en qué consiste? Es una iniciativa de académicos. En términos
sencillos, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) se articula con diferentes universidades
del mundo para generar planes con diversos objetivos. El plan aqui es
investigar, promover y difundir practicas y politicas que fomenten la inclu-
sion en la Educacion Superior. Los esfuerzos en la USACH por lainclusion
destacan desde la implementacion de programas como Propedéutico
hasta (2007), oficialmente, en 2014, el Programa de Acceso Efectivo a la
Educacion Superior. Este salto implica que un programa “pequefio” se
convierte en una politica publica, por lo convincente de los resultados y
esfuerzos de estudiantes, familias, académicas y académicos, tanto asi
como las comunidades educativas en su conjunto. Por fin los niveles
de educacion se articulan para enfrentar el principal desafio: restituir el
derecho a la Educacioén Superior a estudiantes de sectores vulnerables
y con alto rendimiento académico.

Cuando un programa “piloto” pasa a ser una politica publica, con fondos
del Estado y una difusion a nivel de pais, surgen nuevos desafios. El
“elefante” crece al punto que se vuelve complejo de medir, pero también
ayuda a muchas personas mas.

Asi también, surgen otros ambitos de inclusion. En primera instancia,
la situacion socioecondmica era la principal desigualdad a la hora de
enfrentar las pruebas estandarizadas de acceso a la universidad. ¢Las
pruebas estandarizadas son el problema? ¢La Prueba de Aptitud Aca-
démica, la Prueba de Seleccién Universitaria, la Prueba de Acceso a la
Educacion Superior?

“NO TENEMOS QUE PENSAR QUE LA REALIDAD
QUE VEMOS ES LA REALIDAD TOTAL”
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PATEANDO PIEDRAS

Voz estudiantil




Entro a YouTube. Busco material sobre el PACE y encuentro un video
sobre el acto oficial de Gobierno en conmemoracion por los diez afos
del programa. Dura 27 minutos y es la transmision de la ceremonia que
serealizd el 12 de julio de 2024. Al minuto 07:49, Catalina Salazar Castro,
estudiante PACE USACH, pisa el primer escaldn para subir al proscenio.
Un ayudante le acomoda su microfono. Ella viste su delantal azul oscuro,
de docente, estudia Pedagogia en Historia, y pronuncia lo siguiente:
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PATEANDO PIEDRAS. Voz estudiantil

‘ ‘ Buenos dias a todos y todas:

Primero que todo me gustaria agradecer la oportunidad de acompa-
Aarlos en este dia tan importante en el que conmemoramos los diez
afos del Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE). Sin
duda, el PACE ha sido una de las politicas mas importantes de la tltima
década, debido a que ha implicado la democratizacion del sistema
educativo, a la vez que ha resaltado el valor de la educacion publica
como uno de los pilares de nuestra sociedad. Desde su creacion el
ano 2014 este programa ha buscado reducir las brechas de acceso
a la Educacion Superior, especialmente para quienes provenimos de
contextos donde han primado las desigualdades e injusticias.

En estos diez arfios el PACE ha acompanado a miles de estudiantes
a lo largo y ancho de nuestro pais y me enorgullece decir que yo
soy una de esas. Mi nombre es Catalina Salazar, ingresé el 2019 a
la Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales en la USACH por me-
dio del cupo PACE, por eso, es muy emocionante compartirles mi
experiencia. El afno pasado realicé un intercambio en la Universidad
Autonoma de Barcelona y fui premiada como la mejor alumna de mi
carrera; en algun momento eso me parecid imposible, pero quiero
demostrarles que si se suman proyectos y suefios colectivos es po-
sible materializar nuestras metas.

Para una persona que estudio su ensefianza media en un liceo técnico
profesional de una comuna rural, era una ilusion ingresar a la univer-
sidad y lo consegui gracias al acomparfiamiento de este programa y
luego con el apoyo de PAIEP.

Recuerdo que los y las profesionales de la universidad que hizo el
acompanamiento (la UTEM) visitaban el liceo una vez a la semana y
los esperaba expectante porque significaba un espacio de resistencia
y transformacion dentro de mi realidad. No solo brindaban apoyo
académico y orientacion vocacional, sino que siempre creyeron en
nosotros e hicieron que también creyéramos que era posible lograr
nuestros proyectos.

Sin embargo, “a otros le enseriaron secretos que a ti no, a otros dieron
de verdad esa cosa llamada educacion, ellos pedian esfuerzo, ellos
pedian dedicacion y ¢;para qué? Para terminar, pateando piedras”.
Muchos y muchas de mis compareras se quedaron asi, pateando
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piedras porque pese a los esfuerzos de diferentes agentes, la educa-
cion en Chile sigue siendo un negocio. Pero un pequerio porcentaje
(exactamente el 15%) nos convertimos en termitas del sistema que
buscamos cambiar el estado de las cosas.

Las relaciones humanas, desde comienzos de nuestra historia, se
basaron en la reciprocidad y para mi es un principio muy importante.
Cuando ingresé a la universidad reflexioné sobre la oportunidad que
tuve en mi trayectoria escolar, entonces, si yo tuve esa oportunidad
también queria devolver la mano y ser tutora de esos jovenes que
vienen con muchos miedos, pero también muchos suefios. Durante
tres arios, he podido ser tutora de PAIEP en la USACH y he cono-
cido a muchas y muchos jovenes que son la primera generacion de
su familia que esta estudiando en la universidad y que buscan que
su formacidn contribuya a un cambio significativo de la educacion.

En ese sentido, trato de practicar una pedagogia de la esperanza en
la que la lucha por la justicia social debe ser el foco. Y me parece
que el PACE y PAIEP estan en esa sintonia y es bonito aportar un
granito de arena a esa historia. Porque te vas dando cuenta de que
somos una red de personas que tenemos las mismas convicciones
y aspiraciones, y ese granito de arena se transforma en un cambio
estructural del sistema educativo que sabemos que es desigual y
segregador. Sin ir mas lejos, el afio pasado tuve la oportunidad de
retribuir a mi comunidad local haciendo un reemplazo de profesora
de Historia. Era en un liceo con programa PACE y no se imaginan lo
esperanzador que era para mis estudiantes el contar con este apoyo;
para Francisca que quiere ser médica, Victoria que suefia con ser
profe de Lenguaje y Teo con ser disenador.

Uno de mis més grandes referentes en la vida es Victor Jara, por eso
decidi estudiar en la otrora Universidad Técnica del Estado. Me llama
la atencion la narrativa de su vida y de sus obras, principalmente la
de canciones como “Luchin”, porque entiendo que hay muchas y
muchos luchines alla afuera que comen tierra y gusanos, y que no
deben ser borrados de la historia ni de la urgencia de promover po-
liticas publicas orientadas a la justicia social. Es nuestra tarea abrir

todas las aulas para que vuelen como pajaros.
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En estos diez arfios del PACE no pienso solo en cifras, también en
los rostros de aquellos jovenes que tienen una historia por escribir.
Aunque se ha logrado mucho, aun queda mucho por hacer, por lo
que, el compromiso por la equidad y el buen vivir debe ser orientador
en la toma de decisiones. No olvidemos la importancia de incorporar
la participacion de las comunidades educativas y locales tanto en la
discusion de nuevos desafios como en el despliegue de acciones
que contribuyan a la democratizacion de la educacion.

Tampoco olvidemos que estas politicas publicas existen gracias a los
y las miles que han ejercido su derecho a la legitima protesta y han
luchado por un pais mas justo a través de la historia.

Conmemorar una década abre un espacio para que reflexionemos
sobre lo aprendido y renovar nuestra vocacion en torno a una edu-
cacion inclusiva y transformadora.

Muchas gracias. , ,

kK *

Tras profundizar en las palabras de Catalina, encuentro el diario de un
estudiante X. Es un vuelo imaginario, una nota del celular redactada a
modo cuento, dias después de que me invitaran a escribir este libro.
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“Tengo sueno(s)”

Sabado, 7 a. m. Es el Unico dia que no me levanto —tan— temprano. El resto de la
semana estoy a las seis en pie para ir al liceo. Hace frio y tengo suefio. Quiero entrar
a Psicologia. Me da nervios la Prueba a fin de afio. Es un momento dificil de controlar.
Pensar que se define tanto en un dia que puedes —justo ese dia— amanecer con
dolor de guata, lo mas probable.

ARadan a la lista un sin fin de otros dolores —de cabeza, de Utero (que no tengo, pero
debe doler igual), de pulgares (;de pulgares? si me dolieran no podria tomar bien el
lapiz y marcar la alternativa correcta, aunque quisiera) y mas—. Dolores: todos des-
encadenantes, porque crecer duele y en la Prueba te puede ir mal.

Dicen que nuestra generacién es muy sensible, que todo nos da ansiedad. Pero hay
un equilibrio. La realidad podria ser mejor para entrar a la U.

A pesar del sueno, los sabados en la USACH voy clases de Lenguaje, Matematicas
(con las que me peleo, hace afos) y otro ramo que se llama Gestiéon Personal. El pro-
fe Max, de Matematicas, dice que “la maldad es constante y no tiene limites”, para
ensefarnos precisamente limites y derivadas. Benja —que no quiere que lo llame
profe— es “couch” (0 coach, en inglés, joh yes!), entrenador de habilidades “blan-
das”, y nos ensefia sobre como pedir y ofrecer, como tratar a los demas y hacerlos
legitimos. Aprendi a pararme frente al publico, en un ejercicio de aplausos y pifias ante
una clase de mas de 100 personas (caos controlado). He mejorado, me pongo menos
nervioso. Tal vez pueda decirle a la nifa que me gusta, finalmente, que me gusta. Y
no solo imaginar finales tragicos.

“El prope”, le dicen. Pro-pe-déutico: es como nombre de familia de remedios para la
tos (“¢me da un propedéutico, por favor? Si, tengo receta”). Yo no sabia qué signifi-
caba la palabra, pero lo que hacen alli al menos lo tengo claro (0 mas menos claro).
Es como reforzamiento, pero no por los fracasos. Alguien quiere que mejore, alguien
ve que puedo, que me gusta... ;Estudiar? No sé si tanto aun, pero si aprender.

No sé por qué, aun no conozco la historia, pero hay chance de entrar a la U, de una
beca —completa—. Debo dar lo mejor. Luego, entro a Bachillerato un afio y, con mis
notas, puedo postular a mi carrera de destino. Mis comparfieros dicen que con un
Bachillerato puedes ser guardabosques o profesor en tiempos de guerra. No es mala
pega, me parece.

Tengo suefo, mas que ayer, pero siento que vale la pena. Tengo suefo, pero con un
significado distinto, como me mostraron en un video de la clase sobre discursos:

“I have a dream: tengo un suefio”.
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PATEANDO PIEDRAS. Voz estudiantil

Tu historia con el PACE

Temporada de examenes. Le envié un cuestionario a cierta muestra de estudiantes
PACE USACH (11, si, para ser exacto), tanto tutores como participantes del programa.
El formulario se llamé “Tu historia con el PACE”. Las semanas eran exigentes, asi que
les pedi responder lo que pudieran. Estas impresiones llegaron:

Si te ha tocado acompanar como tutor/a, ¢{qué ha significado para ti entregar
herramientas a otros? ¢{Qué has aprendido ti? {Cémo ha sido la experiencia?

“Como docente en formacion y estudiante de la Universidad de Santiago de Chile ha
sido bastante enriquecedor poder conocer estos espacios donde las y los jévenes
pueden buscar otras instancias de compartir con sus pares, creo que para mi como
ser humano me ha servido para poder enraizar mis ideas de querer ir por el sector de
la educacioén popular y espacios que salen de lo estandarizado, como es el espacio
del programa.

Ha sido una experiencia super provechosa en distintos aspectos, especialmente el
poder conocer a las y los jovenes. Cuando alguna vez veia mal a algun estudiante,
acercarme y conversar, poder escucharlos y motivarlos cuando no querian entrar a
alguna clase. Ahora me queda la segunda parte como tutora que vendria siendo con
los estudiantes de tercero medio, y me parece otro espacio donde poder conocer
otras realidades.

Creo que también lo otro enriquecedor es poder ver ese vinculo entre estudiantes de
media y estudiantes de universidad, ya sea con los mismos tutores o los que ayudamos
en otros espacios de la Academia” (Valentina, estudiante de Pedagogia en Historia y
Ciencias Sociales de la Universidad de Santiago de Chile).

“Ha sido una forma de contribuir a la busqueda de una sociedad mas equitativa.
Ademas, ha sido una manera de ir descubriendo qué cosas me gustaria hacer con mi
profesion y cudles no, de poder ir repensando la vocacion.

En términos de aprendizaje, puedo decir que he aprendido mucho sobre la humildad,
la vocacioén y el poder de los vinculos.

Sobre la humildad, porque en el proceso de tutorias o en la Academia es necesario,

muchas veces, decir alos y las estudiantes que no sabes ciertas cosas, que no tienes
todas las respuestas y que no has vivido todas las experiencias posibles.
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Sobre la vocacion, porque, aunque no soy pedagoga de profesidn, he aprendido que
la docencia es algo que me llena profundamente.

Y sobre el poder de los vinculos, porque he podido corroborar que cuando te interesas
genuinamente por los y las estudiantes, te preocupas realmente por su bienestar y
estableces un vinculo de respeto y preocupacion con ellos y ellas, todo el trabajo se
hace mucho mas simple y tiene un mayor impacto.

En general, mi experiencia ha sido en la Academia PAIEP PACE y en el acompana-
miento en tutorias y talleres. En estas dos instancias he podido trabajar con los y las
estudiantes desde distintos enfoques y metodologias y, en ambos casos, ha sido
una experiencia maravillosa. Puedo asegurar que he aprendido mas de todos ellos
y ellas de lo que ellos y ellas han podido aprender de mi” (Fernanda, estudiante de
Psicologia, quinto afio).

Este tipo de experiencias se generan en el equipo PACE. Asi también, tenia la curio-
sidad de conocer qué le sugieren los estudiantes al programa.

¢Qué sugerencia harias al programa o qué mejorarias para que la preparacion,
el acceso y el acompanamiento sean cada vez mejores?

“...que existieran traductores para los estudiantes que hablan en otro idioma, como
lo son los jovenes haitianos y haitianas, ya que en el aspecto de comunicacion que-
dan a trasmano con las informaciones” (Valentina, estudiante de Historia y Ciencias
Sociales, tercer afno).

“...que en las distintas etapas que cursen se ponga atencion a la formacion de vinculos
con ellos y ellas” (Fernanda, estudiante de Psicologia, quinto afio).

Entre otros factores, la lengua y los vinculos sociales representan desafios para el
programa. Aparecen en las conversaciones y reflexiones de los distintos actores con
los que interactuo. Es probable que las relaciones se vieron afectadas por la época de
pandemia, como lo conversé con Jorge Riffo, del &rea Socioeducativa. Sigo indagando.

PATEANDO PIEDRAS: VOZ ESTUDIANTIL

37



FL TERMOMETRO DE
LA DESIGUALDAD

Denisse Espinosa, sequnda parte
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La bateria recupera un nivel decente de recarga, un 38%, y vuelvo a dar
Play. Denisse me plantea que los instrumentos de evaluacién funcionan
como un termémetro.

Denisse

Te hago una pregunta, el termometro es culpable de la enfermedad o solo la

mide? —me dice Denisse.

Feli

Denisse

No digo que las pruebas estandarizadas sean lo mejor y la Unica solucion.

Feli

Denisse

¢La PSU o la PAES es culpable de la desigualdad o solo la mide...? Solo la mide.
Las pruebas de admisién no son la causa de la desigualdad, lo que hacen es
recoger la desigualdad, sintoma del sistema. La Prueba es un excelente meca-
nismo de seleccién, es excelente. De alli a que el sistema tenga desigualdades
inherentes, es otra cosa.
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EL TERMOMETRO DE LA DESIGUALDAD. Denisse Espinosa, sequnda parte

Denisse

Su propdsito es seleccionar y que efectivamente lo haga con los mejores candi-
datos. ¢ Cuales son los mejores candidatos? Los que tienen mejores puntajes. El

problema es que sistematicamente dejaba fuera a los mismos. Y esos “mismos”
son estudiantes que provienen de sectores vulnerados.

Feli

Denisse

Lo que trato de ejemplificar con esto —me dice Denisse—, no es para que pien-
ses que estoy elogiando del todo la seleccién de “los mejores”. De hecho, tam-
bién creo que el talento esta en todos los sectores. Yo provengo de familia de
bajos ingresos, de zona medianamente rural, que era buena alumna en el cole-
gio. Entonces si no creyera que esto es cierto, como también mis comparieros
de mismo estrato social, no diria que el talento viene de todos lados.

Feli

Denisse

Cumple su funcién que es seleccionar, el problema es que este mecanismo de
seleccion, que es eficiente para eso, dejaba afuera a los mismos estudiantes. Y
son precisamente nuestros estudiantes PACE. Estos son buenos estudiantes, y
que, aun teniendo desempefio en su proceso, quedaban fuera.

Feli




Denisse

Es una de las medidas mas emblematicas que tiene Chile para corregir los ses-
gos del derecho educativo, pero el problema es que su accionar se ve tristemen-

te entorpecido por el sistema de financiamiento de la educacion, es decir, por la
estructura segregada de nuestro sistema.

Feli

Denisse

Principalmente el sistema de financiamiento via voucher. Significa que la trans-
ferencia de recursos se va para donde esta el estudiante. Si tuvieras que elegir
entre la Catdlica, la Chile o la Universidad del Bio-Bio, o la de Magallanes, ¢don-
de te irias?

Feli

Denisse

¢ Por qué? Porque son universidades que tienen prestigio, trayectoria —me in-
dica Denisse—, ¢y qué pasa con otras universidades, regionales o que estan
alejadas? Tienen menos matriculas. Si tienen menos matriculas, tienen menos
recursos. Por esto algunas universidades no tienen tanto limite de recursos, por-
que son instituciones reconocidas en el medio nacional, y que logran dar esta
misma trayectoria y albergar muchos estudiantes, por lo tanto, muchos recursos.
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Denisse

En politica publica, con el sistema de financiamiento y la segregacién mas que

nada.

Feli

Denisse

El PACE se financia con fondos estatales, sigue las normas y la funcionalidad
del sistema. El problema no es el PACE, o las pruebas, sino que el sistema sigue
siendo segregado en Chile. EI PACE es un hito de relevancia en el fortalecimiento
de la justicia social.

Feli

Denisse

Hay una partecita de mi tesis —recuerda Denisse—, donde perfilo al estudian-
te PACE, vy los indicadores y componentes de ponderacién para la seleccion:
Lenguaje, Matematica, NEM y ranking. En NEM y ranking estan arriba de so-
bremanera; en Lenguaje y Matematica estaban por debajo. La diferencia con
otros estudiantes en estas pruebas es hasta de 100 puntos. Entonces PACE
compensa esa diferencia, no solo con ponderar el ranking y NEM, sino también
fortaleciendo los contenidos para las pruebas.




Denisse

Sin duda, es una buena noticia que el cupo PACE cada vez se use menos. Por-

que eso implica que tenemos estudiantes que se estan igualando con los otros.

Feli

Denisse

Asi son las politicas de accion afirmativa —refuerza Denisse—. Si necesitamos
estar implementando constantemente programas o politicas que corrijan o bus-
quen compensar las desigualdades, primero hay que preguntarnos si una accion
afirmativa puede restituir el derecho educativo. O, por su parte, preguntarnos si
tendriamos que cambiar algo en la estructura del sistema.

Feli

Denisse

Si, la experiencia de la tutoria y la carrera me dio curiosidad por saber mas cémo
funciona y qué impacto tiene un programa como PACE.
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Denisse

Claro, sin ser estudiante PACE como tal, colaborar me generdé curiosidad y ahora
estoy en la investigacion educativa, que es otra labor. Entonces hay cosas que

yo no sabia: como funcionaba el sistema centralizado, si era automatico o si se
elegia. Tuve que ir investigando con lupa, porque poca gente tiene esa informa-
cién o mas bien son datos a los que no todo el mundo esta pendiente.

Cuando Denisse me habla de “accién afirmativa” claramente entramos
en clave tedrica. Menciona al filésofo estadounidense John Rawls, que
en teoria de la justicia distributiva (1971) dio un marco al concepto. Asi
que entenderemos por accion afirmativa a una politica o conjunto de
medidas disefiadas para corregir desigualdades histéricas y estructurales
que afectan a grupos minoritarios 0 marginados, como mujeres, personas
de diferentes etnias, grupos sociales desfavorecidos o personas con
discapacidades.

Estas politicas buscan garantizar que estos grupos tengan acceso a opor-
tunidades educativas, laborales y sociales en condiciones de equidad.
Por tanto, PACE estaria dentro de las politicas que tienen por objetivo la
equidad social en el aspecto educativo, tanto en el acceso como en la
permanencia en Educacién Superior.

Ahora, las acciones afirmativas también estan presente en hitos recono-
cidos de la historia, como los de la lucha por los derechos civiles, donde
siempre se menciona al reverendo Martin Luther King Jr. y también a
Malcolm X, ambos lideres de los derechos civiles que hablaron de la
necesidad de medidas especiales para corregir las injusticias raciales
y promover la igualdad, sentando las bases para politicas de accion
afirmativa en los EE. UU.
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Nuestros ejemplos de accion afirmativa:

Denisse

Nosotros tenemos los subsidios habitacionales —continua Denisse—, para co-
rregir la brecha en vivienda; tenemos el PACE, ranking de notas, NEM, en lo

educativo; el copago 0 en el Fondo Nacional de Educacion y asi: programas que
tienen por meta promover la equidad y reducir las brechas.

Feli

Denisse

Exacto, los programas en Estados Unidos redujeron la brecha de segregacién
incluyendo a negros y blancos. En México sucedio con el componente indigena,
aca en Chile con la situacion econémica, porque la Prueba daba muestras de
que los mejores puntajes también tenian una mejor situacién econémica.

=@) *k¥k (@@=
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Denisse

Investigué eso en mi tesis y creo que es uno de los pocos trabajos que aborda
este aspecto de la investigacion en la actualidad. De hecho, es a lo que quiero
dedicarme ahora. Solo tengo datos de la Universidad del Bio-Bio. Apliqué una
encuesta a los estudiantes sobre sus condiciones de empleabilidad. Mi hipotesis
era que el estudiante PACE alcanza adecuadas condiciones de empleabilidad y
adecuados niveles de renta... hipétesis confirmadas. Si ho me equivoco, un 20%
no estaba trabajando, recién egresados hace dos afios. Eso es un buen numero.

Denisse

Se mantiene constante con la cifra de los que tuvieron un ingreso por via tradi-
cional. Los via PACE acceden a un mismo nivel de empleabilidad. También pasa
con los niveles de renta en los primeros dos anos.

Denisse

Los que son de Pedagogia, en ellos veo un sello especial, que los diferencia de
otros colegas, que también son profesores, pero no fueron estudiantes PACE. Si
bien, estudiar Pedagogia es un desafio en el mundo actual, porque estamos en
una crisis educativa y hay evidencia empirica que lo respalda de manera conclu-

yente. Los profesores que ingresaron via PACE han palpado con sus vivencias
ese sentimiento de desamparo, de no saber a donde ir, de cuestionarse el mere-
cimiento. Entonces haber vivido esa sensacion de vulnerabilidad, hace que ellos
tengan una perspectiva distinta en el ejercicio de la pedagogia.
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TS
Feli

Denisse

Es dificil. Lo que te decia al comienzo, con realismo: te formas con un ideal, con
un anhelo de contribuir y esa fantasia se pone a prueba los primeros dos afos,
igual como cuando entras a la U. No por ser malas personas, sino que las condi-

ciones para ejercer son complicadas. Pero haber pasado por el PACE te deja con
una cuota extra de empatia, compromiso, que difiere un tanto de la generalidad
de otros colegas. No dudo en decirlo. Y yo lo atribuyo a que este shock inicial,
en el que piensas “no quiero que le pase a nadie mas”.

Feli

Denisse

Los PACE son estudiantes resilientes. Sobre todo, porque partieron en condicio-
nes de vulnerabilidad. Piensa que son seleccionados como tal porque pertene-
cen a los colegios de mayor vulnerabilidad en su comuna. Y, aun asi, demuestran
ser talentosos académicamente. Pertenecen al 15% de mayor rendimiento de su
liceo. Eso es ser de “élite”. Entonces, han superado todos los obstaculos de una
situacion segregadora y han salido adelante.
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Denisse

Igual, lo que yo pude pesquisar en la investigacion —me responde Denisse— es
que hay estudiantes PACE que no han encontrado trabajo, entonces hay senti-
mientos que se manifiestan, que por supuesto son negativos. También les pre-
gunté si volverian a elegir la carrera que seleccionaron y dijeron que si. A pesar
de la frustracién o la inseguridad de no encontrar trabajo. Quiero contribuir con
la investigacion sobre como sigue el desarrollo del estudiante PACE en el mundo

laboral y eso apunta mi préxima tesis.

EL TERMOMETRO DE LA DESIGUALDAD
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Beatriz Rahmer™

* Trabajadora social y magister en Estudios de Género, actualmente es encargada de
Innovacion Social y Publica en la Universidad de Chile. Ha trabajado en programas clave
de inclusion como PAIEP y PACE en la USACH.




Trabajo en una oficina, hace cuatro afos,
casi. Aprovecho mi horario de colacion
y busco una sala de reuniones vacia.
Beatriz Rahmer también aprovecha la
hora de almuerzo, es como su dia libre,
miércoles. Estuvo dictando un seminario
sobre inclusién lunes y martes. Ella fue
pieza fundamental en la formulacion e
instalacion del PACE como politica publica.

Beatriz es trabajadora social de la Uni-
versidad Catdlica. Magister en Estudios
de Género de la Universidad de Chile y
actualmente es candidata a doctora en
Educacion Superior, en la Universidad de
Palermo, Buenos Aires.

En PAIEP desarrolld estas labores:

e Coordinadora Subprograma Orienta-
cion Psicosocial (2012-2013).

e Coordinadora Vias de Acceso Inclu-
sivo, 2014.

e Coordinadora Ejecutiva Programa de
Acompafamiento y Acceso Efectivo a
la Educacién Superior (PACE USACH),
2014, 2016, 2017.

e Subdirectora (2015-2019).

Su labor no se queda alli, sino que toma
papel relevante en el Ministerio de Educa-
cién, como evaluadora de proyectos del
Departamento de Fortalecimiento Institu-
cional (DFI) del Ministerio de Educacion:
Beca de Nivelacion Académica (2015-2018)
y Fondo de Desarrollo Institucional (2015).
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Luego, paso a ser coordinadora de Edu-
cacion Superior. PACE MINEDUC, en
2017, donde apoyd la orientacion a las
Universidades en el Componente de
Acompafamiento a la Educacion en la
Educacion Superior (AES). Desarrollo y
gestion de estrategias para la proyeccion
y sustentabilidad del Programa.

En este breve resumen de su labor, es
comprensible que debe estar atareada:
no tenemos otra que juntarnos por Google
Meet. Apoyo como puedo el celular para
la llamada y Beatriz aparece con unos
audifonos de tipo gamer. Comienza la
partida: tenemos poco menos de una hora
para conversar.




Aliados del PACE

“No estoy ahora directamente relacionada con el PACE, pero es lo mejor que he hecho,
sobre todo por cémo se origind y el momento en que empez6 a crecer”, dice Beatriz.
Basté una pregunta para soltar una rafaga de anécdotas.

Beatriz

En 2012, éramos cuatro personas en una sala del PAIEP. El Propedéutico habia
tenido éxito, comparado con todo el pais era un proyecto chico, cubria cierta
cantidad de establecimientos de los que venian estudiantes los sabados a pre-
pararse para entrar a la universidad. Se formé una red de 17 o 19 universidades

para esos afnos y también se habia demostrado que la trayectoria de los estu-
diantes en el proceso que empezaba en cuarto medio, tenia resultados. Ahora
habia que acompanarlos. El PAIEP se funda para nivelar en diferentes ramos en
la llegada a la universidad.

En una sala, asi como las historias de las empresas que nacen en el garaje y
crecen...

Beatriz

Asi mismo partimos con el PAIEP. Los estudios internacionales ya indicaban que
los tutores pares eran el camino y ahora venia la labor de salir a convencer, a

distintos actores, de que integraran el programa a sus modelos educativos. Para
eso se necesito tiempo, fondos, y asi empezamos a postular.

Para lograr eso se necesita harto esfuerzo, apoyo econémico igual...
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Beatriz

Ahi tengo que mencionar el apoyo que recibimos del exrector Juan Manuel Zo-

lezzi y en ese momento, la vicerrectora Fernanda Kri.

Este programa se convirtié en un hito en la inclusién y acceso...

Beatriz

Si, pero creo que el principal impacto mediatico es la irrupciéon del Puntaje
Ranking'.

¢Por qué? —le pregunto a Beatriz.

Beatriz

Porque amplia la importancia del desempefio de los estudiantes en su contexto,

en sus liceos, con lo que les ensefaron y las herramientas que recibieron, valora
el proceso y complementa la prueba de seleccion.

Me comentabas que, en rigor, era un proyecto pequefo, controlable, como
llego el crecimiento? ¢ estaban preparados para esto?

'y

El Ranking de notas se sumd como criterio a la ponderacién de puntajes para el Sistema
Unico de Acceso a la Universidad. En términos simples, las notas de la o el estudiante
en la ensefanza media se traducen en un puntaje. A diferencia del NEM (Notas de
Ensefianza Media), el puntaje ranking toma el desempefio de los estudiantes en las
Ultimas tres generaciones de su contexto.
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Beatriz

Durante 2013, estuvimos postulando a proyectos de nivelacion, y ya veniamos
mostrando los resultados de Propedéutico, la instalacion veloz que tuvo PAIEP
y como empezamos de inmediato a contratar tutores, a prestar apoyo. Asi, en
esa sala del PAIEP en la USACH que te contaba, nos sentamos con Francisco
Javier Gil, Catalina Lamatta y Rafael Miranda. Empezamos a pensar en la am-

pliacion del programa. Francisco ya tenia lista la idea de ampliar el apoyo, yendo
a los liceos y formulando lo que ya tenia hasta nombre: Nuevo Propedéutico.
Ya no seria solo la academia de los sabados de Lenguaje, Matematica y Ges-
tion Personal. Ahora la preparacién comenzaria mucho antes, apoyando en los
contenidos, informando y llevando talleres para fortalecer habilidades, no solo
académicas, sino personales.

&Y cémo exploto el asunto? Como llega a convertirse en politica de Estado?

Beatriz

Nos movimos mucho, fue un trabajo de ensefiar el programa a las universidades,

a los rectores, de ir al Congreso y mostrar en la arena politica que era posible
hacer un cambio y creo que hay puntos claves que nos llevaron a crecer.

¢Cuales son esas claves, por asi decir, de manual?
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Los pilares que menciond Beatriz sobre el éxito de este proyecto, que se
convirtio en politica publica, fueron:

“Que sea verdadero”: esto quiere decir que haya resultados, datos que
sustenten el impacto de tu proyecto. Asi también una planificacién, que
considere plazos, metas y personas.

Establecer alianzas: considera el afo 2011. Plena movilizacion estudian-
til y la educacion como tema principal de la agenda pais. La gratuidad
vendria recién en 2016, e instalar un proyecto —no solo en la agenda,
sino principalmente en los actores de la problematica— que fortaleciera
el acceso de los mas vulnerados y que aterrizara tanto en acciones con-
cretas como resultados, requeria bastante esfuerzo. Nos detendremos
en este punto, al finalizar el conteo de tips.

Regionalizacion: una capacidad de generar identidades locales con el
programa. Aqui se vienen a la mente las palabras de la tutora Denisse
sobre “el sello del programa de tutores de la Universidad del Bio-Bio”. El
PACE, también para Beatriz, genero6 esta impresion de sello distintivo en
cada establecimiento y universidad en que se implemento.

Cocreacion: finalmente se pensoé entre la universidad y el Ministerio.

“Convéncelos de que la idea
se les ocurrio a ellos...”

El titular es llamativo (y es mi labor), pero mas que una estrategia de manual sobre
persuasion (si, es persuasion, de todas formas), una de las claves que destaca Beatriz
en el proliferar de este proyecto, radica en establecer “alianzas significativas con los
tomadores de decisiones”. En este caso, las alianzas se establecen con actores que
coinciden en la iniciativa de mejorar la calidad de educacién —tan discutida en ese
entonces—, de mejorar el acceso, de ampliar el hito de la prueba de seleccion, pero
con la gran pregunta del “como”.

Para eso, Beatriz cuenta que la difusion y presentacion del programa a los decanos,
rectores de las distintas universidades y directores de establecimientos en todo Chile,
fue clave. Ademas de introducirles al modo de emplear tutorias pares, a elevar la ex-
pectativa en los establecimientos, a desarrollar las academias previas; el desafio era
conectar con el fondo, dando esperanza de que era econdémica y politicamente viable.
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Otro tip “no oficial” que se rescata de la experiencia de Beatriz:
Llega con resultados pequenos, pero significativos. Y demostrables.

“...Yo estaba embarazada, era fines del 2013. En noviembre se hizo un piloto del
Nuevo Propedéutico, y dias antes de que saliera electa Michelle Bachelet en su
segundo gobierno, nos comunican la iniciativa de que el programa estuviera en las
medidas de los primeros 100 dias”, cuenta Beatriz, y observo una mirada brillante en
ella. El recuerdo le conmueve. “Recibi la noticia, estabamos demasiado contentos.
Era diciembre y yo en marzo ya estaba de vuelta. Tomé un post natal corto, porque
habia mucho que hacer: el PACE estaba a un afio de convertirse en politica publica y
desde ya eso implicaba un apoyo mayor, mas recursos, pero también un desafio mas
grande en corto tiempo. Y fuimos aprendiendo, principalmente eso: ir aprendiendo
sobre la marcha”.

Sexto tip “no oficial”:

Por mas planificado que esté, no se deja de aprender sobre la marcha.
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El “Nuevo Propedéutico” cambié rapidamente de nombre y, a su vez, de
alcance. Sin embargo, una de las “trabas” que tenia por superar era el,
para mi entonces incomprensible, Aporte Fiscal Indirecto. Qué es eso?
Intentaré explicartelo en términos nuevamente simples:

“El Aporte Fiscal Indirecto (AFI) era un mecanismo de financiamiento para
la calidad de la Educacion Superior, que consistia en entregar recursos a
las universidades que recibieran a los 27.500 mejores puntajes de la PSU.
Las universidades que captaron mas de estos estudiantes recibieron un
mayor financiamiento”.

“Entr6 en vigencia en 1981 —en plena dictadura militar— y comenzé a
generar competencia entre las instituciones para recibir el aporte. Esto
generaba inequidad, debido a que los fondos se iban a las universida-
des de mayor prestigio, al mismo tiempo que ya recibian apoyo estatal.
Esto se cuestioné fuertemente en el proceso de reforma educacional,
ya que los mejores puntajes se concentraban en ciertas comunas del
pais. Otros sectores, € instituciones, quedaban descubiertos al recibir a
quienes no destacaron en la instancia, pero que si poseian aptitudes en
su desarrollo escolar”.

“Lo mas sorprendente fue cuando hubo un afio, en que se fijo el pre-
supuesto estatal, conseguimos que se diera al AFl como 1000, 2000
pesos” me cuenta Beatriz, al tiempo que trato de entender bien qué era
el aporte. Se refiere al afio 2016, cuando el presupuesto destinado al AFI
fue significativamente reducido y generd controversia entre las universi-
dades beneficiarias. El recorte fue parte del proceso de transicion hacia
el nuevo modelo de financiamiento mas orientado hacia la equidad y la
inclusion. Finalmente, el AFI estuvo vigente hasta el 2020.

Séptimo tip “no oficial”, pero mencionado al comienzo:

Conviértete en un fan de tu proyecto. El afecto por lo que haces
puede llevarte a emplear un esfuerzo extra, incluso cuando enfrentan
obstaculos y oposicion. Esa aficion se proyecta: eres capaz no solo de
defender tu proyecto, sino también de mejorarlo al ver que lo necesita.

CITA GAMER, VIA Z00M

o6



REPENSAR LA ELITE
INTELECTUAL

Patricia Pallavicini™

06

cologa y doctora en Estudios Americanos, con una exte ensa trayectoria en
la USACH Actualme t d rige la Catedra UNESCO b Inclus n Educacion
Superior.




REPENSAR LA ELITE INTELECTUAL. Patricia Pallavicini

Ambos llegamos apurados, es viernes. EI  para que Patricia comente en extenso su
mix de bocinazos, motores, pasos, musica,  experiencia con el PACE. Acaba de terminar
respiraciones agitadas y otros sonidos se  su periodo en la Vicerrectoria Académica
conjugan en un bolo incompresible, un y se concentra actualmente en el Instituto
Unico ruido, del que no nos percatamos. de Estudios Avanzados de la USACH, con
Hay un pequefio espacio enrejado a la  una sigla bastante certera: IDEA.

salida de la linea 6, en Metro Los Leones.

La semana laboral se acaba, es mediodia, Esta conversacion cuenta con pocas inter-
y en esa reja entre la estacion y la calle  venciones del entrevistador, por lo que se
hay un espacio vacio: alli espero. Vieneen  reproducira los dichos de Patricia, que se
camino, me dice por WhatsApp, y espero  extienden como una ordenada ponencia.
con calma. A un par de pasos se encuentra
el paseo General Holley, con sus locales
comerciales de techos triangulares. Son
casitas tradicionales, al estilo callejon
Diagon, de Harry Potter. Siempre pienso
en eso cuando paso por ahi, un pequefo
Londres comercial, con cafeterias, tiendas
de camisetas, guantes y mas.

Patricia llega a mi celda pacifica al lado de
la estacion de Metro, y unanimes, vamos a
una cafeteria del callejon Diagon chileno.
Hay una pequefia terraza, nos sentamos de
frente, y Patricia busca luz solar. Esta llega
por una pequefa rendija del local y le da
justo en el rostro, pero no es molesta. Hay
arbustos detras de su sillay componen un
cuadro perfecto para la foto. No lo digo de
inmediato, pero lo tengo en mente durante
la conversacion. Mi teléfono cuenta con
bateria, y ya instalados comienza la charla.

La palabra “charla” aplica bien, porque
puede ser tanto un dialogo como una
exposiciéon. Percibo que sera méas esto
ultimo y no me molesta porque, nueva-
mente, basta una pregunta o comentario
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“Préstame una sala”

Mi nombre es Patricia Pallavicini. Trabajé
en la Escuela de Psicologia de la USACH,
fui directora de Escuela también y, en
ese tiempo, la carrera de Psicologia tenia
una demanda importante en términos de
matricula y por esa razon es que también
el primer contacto con el Propedéutico
fue a partir del Programa de Bachillerato,
porque la carrera de Psicologia recibia
estudiantes del Programa de Bachillerato
y a través del Programa de Bachillerato
llegaban estudiantes del Propedéutico.

Después me fui a trabajar a la Unidad de
Innovacion Educativa, que dependia de
la Vicerrectoria Académica, y ahi me tocé
trabajar con el profesor Francisco Javier
Gil, que estaba montando el PAIEP. Nos
conociamos porque trabajamos en la
misma zona: el Bachi y Psicologia estaban
en el mismo sector, entonces ahi siempre
comentabamos cosas estéticas, temas
de edificio y nos conociamos por eso; él
nos prestaba salas y siempre habia alguna
colaboracion. Pero el primer trabajo ya en
conjunto fue a partir de ahi cuando estaba
montando el PAIEP y nosotros ya habiamos
montado la Unidad de Innovacion Edu-
cativa en la VRA. Se hacia con recursos
ministeriales, teniamos alguna experiencia
y, bueno, hicimos buenas migas, empe-
zamos a trabajar en el proyecto, pero él
lo lideraba, por supuesto, con el profesor
Maximo Gonzalez. Nosotros ibamos ha-
ciendo el soporte, nos toco entrevistar a
mucha gente de los que estan ahi, bueno
de los equipos mas antiguos, asi que fue
un proceso bien lindo.

Luego llegué a ser vicerrectora académica,
por lo tanto, estaba practicamente como

jefa del PAIEP, pero nosotros en realidad
aprendiamos mucho de lo que se estaba
haciendo. Todo esto entre 2010-2014. En
2012 estaba partiendo el PAIEP y eran
los primeros proyectos que financiaban
iniciativas a través de las BNA las Becas de
Nivelacién Académica, proyectos que iban
con lineas mas especificas de fortalecer
ingresos de estudiantes en situacién de
discapacidad y por supuesto lo que era
montar el PAIEP, generar esa estructura,
instalar esos procesos y todo eso también
fue parte de un trabajo conjunto, porque
éramos como unidades primas, por decirlo
asi, entonces vimos ahi la necesidad de
hacer una coordinacién: PAIEP trabajaba
con los estudiantes y la Unidad de Inno-
vacion Educativa con los docentes.

Nos dimos cuenta de que era importante
esta articulacion, porque cuando levantas
procesos de inclusion en la Educacion
Superior, estos afectan a las instituciones
completas. Y siempre hay que tener a la
vista esta distincion entre integracion e
inclusién. En integracion se comienza con
hartas ganas para que las personas “se
suban al carro” de una institucién que ya
esta funcionando y que sigue. La inclusion
hace detenerse a repensar los supuestos,
replantearse las universidades como ins-
tituciones que recogen la élite intelectual.

Pero ¢ qué es lo que se comprende detras
de ese concepto de la élite intelectual? Era
esa idea del don otorgado naturalmente,
sin pensar en todo el conjunto de factores
socioculturales que hacen que ciertos
talentos sean mas visibles que otros, los
cuales no recibieron los contenidos sufi-
cientes, o no tuvieron la misma exigencia
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y quedaron invisibilizados. Entonces ahi comienzas a cambiar la idea de la universidad
como lugar que busca a los talentos, y no solo los recibe.

También entender que los modelos pedagdgicos necesitan revision. Ahi trabajamos
también la actualizacion del modelo educativo e incorporamos la mirada de inclusion
y los procesos de acompafamiento, que fueron surgiendo como interés para todos los
estudiantes, independiente de si participaron en un programa. Los estudiantes egresan
de la ensefianza media, incluso con buenas calificaciones, con un buen puntaje en las
pruebas, pero en definitiva la vida universitaria requiere generar otros mecanismos.
Entonces detectamos la necesidad de estos programas de acompafiamiento con alta
convocatoria para todos, independiente de su via de acceso.

Feli

En el proceso la universidad comienza a salir a los colegios...

Patricia

La Universidad siempre tuvo actividades de vinculaciéon con las comunidades
educativas. Siempre hubo esa colaboracion. El tema tiene que ver con un rango
mas amplio de cobertura, porque las carreras de Pedagogia ya trabajaban con
los establecimientos escolares. Aca se empezé a dar una colaboracion, pero si
no hubiera estado esa vocacion de conectarte no se hubiera dado algo como el
PACE

Feli

Hay valores comunes que provocan esa colaboracion entre departamentos...

Patricia

Exactamente, se hace un match entre la forma de concebir la propia universidad
con estas demandas que surgian del proceso. Se van conectando, porque la for-
ma de verlo hace posible pensar que, si la universidad colabora mas con los co-

legios, los colegios también mas colaboran con nosotros entonces ahi empieza
ese trabajo interesante de aprendizaje mutuo. No se llego a los establecimientos
a dar instrucciones de como trabajar con sus estudiantes, sino a entablar esa
cooperacion entre ambos.
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Patricia

También nos tocé aprender a trabajar con el Ministerio de Educacién. Tenia una
complejidad, no porque obstaculizara algo, sino porque el programa se empe-
zaba a extender a muchos mas actores. Habia un triangulo entre las institucio-
nes de Educacién Superior, los establecimientos y el Ministerio. Nosotros fuimos
parte de un programa piloto, el PACE partié como tal, en 2015, trabajando con
universidades como la Catdlica del Norte, Catélica de Temuco, Universidad San-
ta Maria y nosotros, la USACH. Y ahi un cuarto actor se vuelve la red, poder
trabajar con otros vicerrectores, académicos y directores de institucién, se armé
un grupo, donde nos preguntamos “coémo te esta yendo, qué estan haciendo,
coémo vas con tu programa”. Tenian propedéuticos, ya una labor desarrollada, ya
tenian establecimientos fidelizados. Existia una red de propedéuticos con expe-
riencia al partir este piloto. Y al iniciar con el PACE, estdbamos pendientes sobre
el proceso de la primera matricula, los puntajes, todos expectantes. Pensaba-
mos también que podia darse que los estudiantes mejoraran sus puntajes con el
apoyo desde los liceos y que algunos no utilizarian el cupo. Toda esa instalacion
era bien entretenida.

Feli

Y se empezd a dar eso, que mejoraron los puntajes en la Prueba y no iban a
necesitar tanto el cupo...

Patricia

Era muy importante, en el fondo, que las instituciones se empezaran a trans-
formar y una de las mejores cosas fue empezar a compartir entre nosotros la
experiencia de ese cambio. Y también ir viendo el interés de otras instituciones
que se habian sumado al PACE, que venian después del piloto. Les importaba
como les iba a estos nuevos estudiantes, era un acceso nuevo, pero en si ya era
un acceso regular a la universidad. Los estudiantes que ingresaban demostraron
que tenian talento y nosotros también estabamos pendientes de los porcentajes,
los indices, el rendimiento de los primeros afos, porque es clave. Son datos,
pero sientes cosas con €so.

Feli

Una cantidad de factores, ponderaciones, cifras. Era mas sencillo en la etapa

Propedéutico.
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Patricia

Bueno, es “perder el control del Propedéutico”, en el buen sentido, porque era
un escenario controlado. Después crece y pasa por un descontrol saludable,
pero muy entretenido y significativo y también todo ese proceso de “caos” se
disipa, gratifica, cuando vienen familias con, por ejemplo, tres hijas y esta es su
tercera hija que entra por el PACE, y anteriormente por el Prope.

Entonces, no es la cantidad, el PACE sigue siendo un programa, en términos de
cobertura, pequeno, representa una parte para las instituciones. Pero el impacto
es increible y el trabajo va transformando a los establecimientos. Es una de las
cosas que a mi me sorprendia: siempre el profesor Javier me decia tener los pun-
tajes como un referente. Yo no veo los puntajes como una medida de calidad,
sino como un insumo. Si doy la PAES y tengo 500 puntos, eso no esta diciendo
si la persona esta preparada o no, el punto no es eso, quizas tener mas puntaje
indica que tienes mas conocimientos para enfrentar las materias que puedan ve-
nir. Se supone que cuando el estudiante saca puntaje alto en Matematicas, va a
poder sobrevivir a los primeros contenidos de Caélculo |. Debiera ser el predictor,
o sea, hay relaciones, por cierto, pero el comportamiento humano no tiene una
sola variable que explica ese resultado, pero si te arroja informacion.

Entonces lo que habiamos visto nosotros es que, buena o mala la prueba, sabia-
mos que los estudiantes que iban a establecimientos Propedéutico a lo largo de
diez afnos iban mostrando mejores puntajes. Habian cambiado. Que los puntajes
suban, ¢qué te dice? Hay algo ahi, entonces directores de pregrado me decian

“no les va mal”, y claro, no les iba mal, porque son establecimientos con los
que veniamos trabajando por diez afios. Eso era muy bueno, porque uno podia
suponer que esos establecimientos se iban transformando y también es lo que
uno puede ver hoy dia con el PACE, que también ha ido dando cabida crecien-
temente a estudiantes porque sus establecimientos se ven fortalecidos hoy dia,
también estan logrando mejores resultados y de alguna manera se genera esa
saludable independencia del programa. Esto quiere decir que estamos haciendo
bien ese trabajo. Creo que los docentes de los establecimientos escolares son
actores bien importantes en realidad. Quiero reforzar que son personas que tie-
nen que lidiar con un conjunto de factores que tiene que ver con estudiantes, con
contexto familiar, social, sobre todo en contextos que son mas duros. A veces
uno habla de la vulnerabilidad como todo un comportamiento social desorgani-
zado, pero no siempre. Puede ser también porque tu establecimiento no tiene
las condiciones, la infraestructura, o la pandemia no te permitié tener actividades
para todos.
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Feli

Antes también existia una barrera de mentalidad. Terminar la educacién media
era el tope, pocos podian pensar en ir a la universidad. ; Como consideras ese
trabajo de elevar las expectativas en las comunidades para dar a conocer la
oportunidad de ingresar?

Patricia

Claro, es que habia un tope. Una persona hoy puede decidir si continuar o no
luego de la educacion media. Quiero decir, que, al salir de cuarto medio, varios
cumplen la mayoria de edad, se puede decidir si continuar una carrera, solo
trabajar, pero como dices, hasta hace no mucho, cuando esa opcién estaba
bloqueada, se crea como un techo de cristal, y tu opcién es parcialmente libre.
Lo importante es tomar la decision habiendo tenido la oportunidad. Hoy un estu-
diante puede optar por no ir a la universidad, podra hacerlo, pero que la opcion
sea libre e informada.

Lo importante es abrir esa mirada, y hay un factor de expectativas no solo en los
alumnos, sino también en los profes. Los profesores pueden ayudar a expandir
esa mirada de que, si antes no pudieron ingresar muchos, ahora pueden lograrlo.
Se puede desafiar mas a los estudiantes, invitandolos a algo que no termina. Si
alguien termina su pregrado, siempre quiero incentivarlos a que sigan un diplo-
mado, de un diplomado a un magister, y asi. Quienes terminan un doctorado
siguen aprendiendo, entonces siempre los invitas a mas. Pero si bajas la cortina,

no los invitas a mas. Entonces, esa expectativa la ves desafiada en los estu-
diantes, pero también desde los mentores, los que ensefan e incentivan a hacer
otras cosas. O que se planteen si hacer o no otras cosas.

Hay un tema, y es que se ha planteado esto de los desafios como si favoreciera
el “tu puedes con todo, y no importa tu contexto adverso” y no. Esto lo reflexio-
namos en su momento, y las inquietudes nacieron de la sociedad civil y con
acciones. Planteando “como se puede hacer para ayudar a los estudiantes”.
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Patricia

Seria injusto decir que hay estructuras que no han cambiado. La prueba cambio,
la PAES cambié, hubo un cuestionamiento a los instrumentos de acceso a la
Educacion Superior y, por esa razén, es que se hicieron estudios como el informe
Pisa, y otros que fueron dando cuenta de que habia un instrumento que tenia
sesgo y que se diversificaran las formas de acceso también demuestra que ha-
bia sesgos: de género, de clase, de formacién. Cuando a veces se ha dicho que
esto refuerza la idea de que basta con la meritocracia y esfuerzo de cada uno y
no con el cambio de estructura en general; yo digo si ha habido un cambio, pero
nosotros estamos desde el mundo académico. Podemos revertir cosas desde
este punto: el AFI (Aporte Fiscal Indirecto), los programas han sido avances,
¢podemos hacer mas cosas?, si, pero ha habido cambios también. Entonces, no
creo que estas iniciativas incentiven exclusivamente lo meritocratico.

Con todo, el esfuerzo es una variable importante, lo es para todos. Es la determi-
nacion para lograr un objetivo. A veces se ha querido intencionar ese principio.
Como decir que romantizamos la pobreza o el “sacarse la mugre”, y creo que
€S0 es una critica imparcial, porque seria quedarse con una frase del conjunto de
cosas que se han hecho. Si solo se pensara que se depende de la meritocracia,
entonces no se habria hecho un programa como el PACE. Se han repensado las
pruebas y se han diversificado los mecanismos de acceso. De PAA a PSU, de
PSU a PAES, ahora hay dos pruebas, una de Matematicas general, otra de Ma-
tematica especifica. Esta eso, las instituciones han creado unidades de apoyo y
acompanamiento, las universidades no somos las mismas.

Lo anterior, no significa que renunciemos al esfuerzo, la determinacion es impor-
tante, porque la vida es compleja y se necesita también de esa sistematicidad.
Se necesita ritmo, como cuando llegaste a la universidad. El estudiante llega a
una carrera, se encuentra con estudiantes muy diversos que han tenido opor-
tunidades muy distintas y si no se ha fortalecido el ritmo de estudio puede ser
dificil. El Propedéutico nivela una parte de contenidos, pero la otra parte es el
ritmo, los habitos. Hay estudiantes con habitos que se cultivan con alta exigencia
desde los establecimientos. Entonces, al ingresar, el ritmo no te toma como algo
nuevo. Los habitos requieren de una determinacién o esfuerzo y eso no es solo
aludir a la meritocracia. Quiero hacer énfasis en esto Ultimo, porque es una critica
que se ha hecho para desvalorizar al programa y me parece que se sustenta de
manera insuficiente: lo de romantizar la pobreza y la meritocracia. No esta a mi
alcance cambiar el sistema econémico del pais. No son temas que se solucio-
nan por que se le ocurran a una sola persona. La desvalorizacién al programa
se vuelve injusta, porque esforzarse es importante. La vida tiene obstaculos y
desafios. Incluso como andar en bicicleta: en el proceso te vas a caer, en algin
momento se pone cuesta arriba. Y ahi determinas qué vas a hacer. Hay un mun-
do que se esta degradando lentamente y la pregunta es qué vamos a hacer. El
clima cambia progresivamente, al 2050 los recursos naturales se pueden acabar
y cdmo nos vamos a preparar. Son problemas que nos involucran a todos.




Patricia

Me he cuestionado el esfuerzo, he reflexionado por qué se plantea como si fuera
malo. ¢Es suficiente, es lo Unico? No. Porque estamos en un enfoque de inclu-

sion, no de integracion. Entonces la critica esta trabajando sobre esa idea, su-
pone que el concepto en que nos focalizamos es de integracion, no de inclusion,
pero no es asi. Las universidades hemos cambiado.

Feli

Los personajes con los que me he encontrado tienen obstaculos. Estudiantes
superando brechas, distancias, viajan desde lejos. Tutoras y tutores que detecta-
ron necesidades mas alla de lo académico. Me has mencionado las criticas que
se han hecho al programa, ¢qué obstaculos vieron ustedes como académicos
para dar avance a este proyecto?

Patricia

He pensado mucho en eso y creo que es una conversacion que da para otra
entrevista, porque he encontrado patrones en las personas. Pero el primer obs-
taculo que mencionaria somos nosotros mismos. Porque uno no nace un dia
y entiende que la inclusion tiene ciertas formas. Nosotros fuimos formados en
un concepto: lo primero que me dijeron cuando entré a la universidad es que
éramos parte de la élite intelectual del pais. Por lo tanto, uno asume que fuimos
formados con un concepto de élite, que es interesante poner sobre la mesa
para conversar y discutirlo. §De qué hablamos cuando hablamos de la élite in-
telectual?, jcomo lo estamos comprendiendo, cémo se forma? Son preguntas
importantes que a nosotros también nos desafiaba. Cuando hablo de la élite,
¢doénde esta?

Lo segundo tiene que ver también con las maneras de asociar esa élite con el
ambito en que te mueves, la capacidad de comunicar y mostrar eso. Soy psico-
loga de formacién, entonces uno tiende a pensar en las conductas que te hacen
reconocer en el otro la capacidad. ;Pero dénde esta el puente? Por una parte,
la definicion de la élite, como se visibiliza y se posiciona esa definicion. Ahi hay
un obstaculo propio.

Otro obstaculo también tiene que ver con saber cémo posicionarte con ese con-
cepto al interior de tu propia institucién, o sea, donde no hay buenos y malos.
Las personas tienen diferentes miradas y, en eso, la teoria de los estereotipos
habla un poco del tema. Hay una linea de investigacion en esta area, donde po-
drias calificar a personas con competencias y sin las competencias. También hay
estereotipos relacionados a la amabilidad y falta de ella.
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Feli

Se puede hacer un nexo entre los talentos y los contenidos de base que a veces

faltan...

Patricia

El obstaculo tiene que ver con percibir la problematica y los fundamentos de la
solucién. Los estudiantes necesitan apoyo, ¢como lo hacemos, promoviendo la
autonomia o incurriendo, sin querer, en el asistencialismo? No lo veo por el lado
“son malos” o “no estan preparados”, no va por ahi. Es ayudar o generar el an-
damiaje, son dos conceptos diferentes.

Al generar el andamiaje aparece el rol de la mediacién y como se instala. Pasan
por medir y determinar el “cémo” y su fundamento: qué estas suponiendo detras
de la accién. ;Necesitan mi ayuda? Eso te puede poner en una posicién de su-
perioridad y no sacas de una posicion de subalterno a la otra persona.

Feli

Como el concepto clasico de ilustrado, personas superiores que deben asistir a
la humanidad.

Patricia

Y puede incluso tener una buena intencion, pero con un mal resultado. Ocurre en
muchos campos, también con las personas mayores. En época de pandemia, se
les mando a los adultos mayores a estar encerrados, con una buena intencion:

bajar el riesgo vital. Pero el costo es que les quitaste la autonomia y se les afec-
t6 en varios otros factores. No era una decision facil, porque era un momento
delicado, pero es un paralelo de cémo acciones que se pueden ocupar para
proteger al otro, pueden también generar costos en la autonomia de la persona.
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Feli

¢Qué desafios se ven hacia adelante para el PACE?

Patricia

Infinitos. Uno de ellos es la gestion de las trayectorias, que es importante para
todos los niveles. Qué va pasando cuando llegan al egreso, donde se supone
que el estudiante PACE ya es indistinguible en temas de rendimiento ¢Se sabe
eso? ;Como ocurre? ¢ Se va reduciendo la brecha? ;Tenemos estos datos? Sa-
ber si se mantiene ese techo de cristal, si pueden tomar labores directivas, pero
mas que eso, que un cargo, si son agentes de liderazgo, innovacion, de crear. Es
algo que me gustaria ver como se proyecta.

Lo segundo, la internacionalizacién en la formacién es un elemento muy impor-
tante, por supuesto también hay estudiantes que han estado mas expuestos a
experiencias de ese tipo, asi que seria un buen desafio para adelante. El hecho
de seguir trabajando en la articulacion con los distintos agentes, directores, insti-
tuciones e ir ampliando la cobertura. Hay establecimientos que ya llevan avances
en el acompanamiento y pueden pasar a nuevas fases luego de haber tenido
generaciones que tuvieron toda la trayectoria.

Feli

¢El apoyo psicosocial es importante, de cara a lo que dejé la pandemia, por
ejemplo?

Patricia

El apoyo psicosocial o van gestionando las instituciones de diferentes maneras,

a veces no esta ligado del todo al programa. Pero si en promover habitos salu-
dables, espacios de conversacion.
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Feli

Pienso en los cursos de Habilidades Personales que son parte de la Academia

PACE, por ejemplo.

Patricia

Si, existe un componente de apoyo a la gestién personal dentro de las universi-
dades. En ese caso creo que pasa por los planes de estudio. Hay una gran opor-

tunidad de generar e incorporar en los planes de estudios la gestion emocional y
las habilidades que te ayudan a desenvolverte.

Patricia acepta rapidamente una fotografia. Tras ella, los arbustos que
rodeaban la cafeteria. De frente, el sol invernal le dio luz durante la hora
de conversaciéon que tuvimos. Buscaba esa luz natural, en medio de su
agenda, porque a las 13 horas ya tenia que acudir a otra reunion. Ese
viernes, el sol cubrié la ciudad con el calor suficiente.

REPENSAR LA ELITE INTELECTUAL
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Agosto, 2024 ——

Rodrigo, un gusto saludarte:

Mi nombre es Felipe Pastén, soy redactor principal del préximo libro sobre los diez
anos del programa PACE, el cual estamos construyendo junto con PAIEP USACH.

Marco Iraola de PAIEP me comentd sobre tu entusiasmo por cooperar en la difusion
del PACE y sus virtudes.

Queriamos esta vez solicitar tu ayuda con una columna para este nuevo libro, la cual
puede abordar temas como los avances de PACE en tu institucion, proyecciones,
reflexiones, anécdotas, posibles mejoras y desafios para el futuro, en materia de
educacion.

La extensién puede ser de 3.000 caracteres 0 mas y nos ponemos como meta dos
semanas para recibirla (10-09).

Agradeceriamos mucho tu visidn y voz en este nuevo texto que publicaremos. Copiaré
a Marco para confirmar la peticidon y por supuesto agradecer de antemano si tienes
el tiempo.

Un atento saludo,

Felipe Pastén Fernandez

Redactor del libro “Diez arios y sus voces” para el
Departamento de Acceso, Inclusion, Equidad y Permanencia
Universidad de Santiago de Chile

El mismo dia —

Estimado Felipe:

Feliz de colaborar e intentaré hacerlo en el plazo que sefalas. Por lo que entiendo
seria algo muy breve (una pagina aproximadamente).

Rodrigo del Valle Martin, PhD.

Director general de Inclusion y Acompafiamiento
Vicerrectoria Académica

Universidad Catdlica de Temuco
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Semanas después, de vuelta de —_—
Fiestas Patrias

Hola Felipe, le estoy echando una ultima revisada y te lo mando en la tarde. Lo que
si, es que me entusiasmé y van como ocho paginas mas las referencias... espero no
sea problema.

Rodrigo del Valle Martin, PhD.

Director general de Inclusion y Acomparfiamiento
Vicerrectoria Académica

Universidad Catdlica de Temuco

El mismo dia —

Estimado Felipe:

Adjunto mi capitulo del PACE. jSugerencias bienvenidas!
Rodrigo del Valle Martin, PhD.

Director general de Inclusion y Acompariamiento

Vicerrectoria Académica
Universidad Catdlica de Temuco

KX
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INVITACION POR GMAIL. Rodrigo del Valle Martin

Programa de Acceso a la Educacion Superior -
PACE: historia, resultados, investigacion y desafios
tras una década de implementacion [1]

Dr. Rodrigo del Valle Martin [2]
Facultad de Educacion

Universidad Catoélica de Temuco

Un 29 de mayo de 2014, la presiden-
ta Michelle Bachelet dio inicio al piloto
del programa PACE, llamado en ese en-
tonces formalmente como Programa de
Acompafamiento y Acceso Efectivo a la
Educacion Superior (MINEDUC, 2015a).
Una década después mantiene la misma
sigla, pero con resultados evidentes y un
nombre mas breve: Programa de Acceso
a la Educacion Superior.

Este libro recoge diversos aportes sobre
la experiencia y testimonios de lo que ha
significado llevar adelante esta politica
publica, ya por mas de diez afios, y lo que
ha significado para miles de jovenes, sus
familias y colegios alo largo de todo Chile.
Cientos de liceos han visto un crecimiento
en las expectativas y matricula de sus
estudiantes en la universidad, en algunos
casos por primera vez, y decenas de uni-
versidades que hoy son mas diversas e
inclusivas gracias al PACE. En el presente
capitulo, se busca aportar elementos de
la historia del PACE, algunos resultados
y datos estadisticos que hablan de su
impacto, una mirada a la investigacion
cientifica desarrollada en torno al PACE,
y recoger desafios y propuestas para su
préxima década de implementacion.
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Como plantean Gil et al. (2019), los origenes
del PACE se enmarcan en diversas inicia-
tivas de equidad desarrolladas en algunas
universidades chilenas para promover el
acceso inclusivo de estudiantes que, sien-
do académicamente destacados en sus
establecimientos educacionales, dados sus
altos indices de vulnerabilidad escolar, las
reducidas oportunidades, bajos niveles de
apropiacion curricular y las consecuentes
bajas expectativas, quedaban fuera de la
universidad.

Los positivos resultados de este tipo de
iniciativas y su estudio y sistematizacion, en
especial de los propedéuticos UNESCO que
ya se estaban desarrollando exitosamente
desde el 2007, alcanzando a 16 universida-
des (Gil et al., 2016; Gil y Del Canto, 2012;
Santelices et al., 2018), contribuyeron a
que el Estado de Chile decidiera proyectar
estos esfuerzos a nivel de politica publica.
De este modo, entre los afos 2014 y 2015
se llevo a cabo un programa piloto que se
desarroll6 en 69 establecimientos educa-
cionales de 34 comunas, acompanados
por cinco universidades del norte, centro
y sur del pais encargadas de ejecutar el
programa (Universidad Catolica del Norte,
Universidad de Antofagasta, Universidad
Federico Santa Maria, Universidad de
Santiago de Chile y Universidad Catdlica
de Temuco) (DEMRE, 2015). El afio 2016
ingresaron por primera vez estudiantes a
una de estas cinco casas de estudio por
esta nueva via de admision, constituyendo
la primera cohorte PACE. Desde el afio
anterior el programa comenzé su masifi-
cacion pasando a ser una politica publica
a nivel nacional.

Los objetivos del PACE quedaron plas-
mados en la Resolucion Exenta N°680
que lo formalizé el 29 de enero de 2015
(MINEDUC, 2015b, p. 1): “i) reducir la
segregacion, ii) aumentar la equidad e
inclusion, vy iii) promover la integracién
social y cultural en el pais”. La misma
Resolucion sefala que “el Programa PACE
concibe a la educacion como un derecho
social, un agente movilizador y una via
para una convivencia mas democratica
y tiene como principio inspirador que,
todos los talentos (académicos, técnicos,
pedagdgicos, artisticos, cientificos, etc.)
estén democraticamente distribuidos en
toda la poblacion, en todas las etnias y
en todas las culturas”, lo que hace clara
referencia a las palabras del Dr. Francisco
Javier Gil Llambias (Gil et al, 2019;Kri et
al., 2013), quien puede, en gran medida,
ser considerado el padre del PACE, siendo
este uno de sus mas importantes legados.

Del mismo modo, la Resolucion N°680
explicita lo sefialado anteriormente en
este capitulo en el sentido que el PACE
“recoge variadas experiencias que han
demostrado que es posible identificar y
acompanar a estudiantes con talento que
provienen de sectores vulnerados en sus
derechos, por lo que es posible y nece-
sario aumentar los niveles de equidad y
calidad en la educacién superior, lo cual
generara por efecto nuevas perspectivas
para la educacion media” (MINEDUC,
2015b, p. 1). Entonces, es una politica
publica que busca restituir el derecho a
la Educacién Superior, lo que garantiza
un acceso efectivo a la universidad para
jévenes de contextos vulnerables con
alto rendimiento académico, expresado
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principalmente en términos de su Puntaje
Ranking. En este sentido, el PACE vino a
abordar brechas y desigualdades en el
acceso a la Educacion Superior que el
retorno a la democracia ain no habia logra-
do resolver, promoviendo la participacion
de todos y todas en las oportunidades y
desarrollo del pais.

En cuanto los requisitos para que un estu-
diante de un establecimiento participante
del programa obtenga el cupo garanti-
zado PACE, siguiendo la experiencia del
Propedéutico, desde el inicio se definié
como el haber egresado dentro de un
determinado porcentaje del ranking de
notas de su establecimiento (rendimiento
en contexto). Ya para la primera cohorte
PACE este porcentaje se amplié del 10%
—tradicionalmente usado en los prope-
déuticos— aun 15%, pasando luego a un
20% para el proceso de admision 2023.
Ademas, ya se definio en un 25% para la
admisiéon 2025 (Ministerio de Educacion,
2024a), dada la positiva experiencia de
utilizar esta variable como predictora de
desempefno académico a nivel universi-
tario y la necesidad de seguir ampliando
los esfuerzos de equidad e inclusion en
Educacion Superior.

Al Ranking como principal requisito de “ha-
bilitacion” para hacer uso del cupo PACE,
desde un inicio se sumaron otros requisitos
tales como rendir las pruebas nacionales de
admision (sin que se considere el puntaje
obtenido) y haber cursado al menos 3°y
4° medio en un establecimiento educa-
cional PACE. Para las primeras cohortes
se consideraron también requisitos como
aprobar satisfactoriamente la etapa de
preparacion durante la ensefianza media
(PEM), tener una asistencia a clases en su
establecimiento de al menos 85% anual
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y demostrar rendimiento creciente en las
evaluaciones del proceso de preparacion
(DEMRE, 2015). Estos requisitos han te-
nido pequefias modificaciones a través
del tiempo y cada afio quedan plasmados
en una resolucion exenta del Ministerio
de Educacién que define los criterios
de habilitacion PACE para el proceso de
admision del afo siguiente.

En el andlisis de PACE como politica publica
es importante hacer la distincion entre es-
tudiantes “habilitados PACE” (que cumplen
con los requisitos de habilitacién) y los
estudiantes que finalmente hacen uso de
un cupo PACE en una de las universidades
participantes. Lo anterior por dos razones
principales: los estudiantes habilitados que
ingresen a una universidad PACE, indepen-
diente de la via de ingreso, tienen derecho
a participar en las actividades de AES' y
la universidad recibe un aporte moneta-
rio por cada estudiante habilitado PACE
matriculado. En segundo lugar, porque la
cantidad de cupos PACE ofrecidos debe
ser siempre considerablemente mayor a
los efectivamente utilizados, de modo que
los estudiantes habilitados cuenten una
diversidad de oferta de areas profesionales
entre las que elegir. Por ello, la utilizacion
de los cupos PACE tiende a ser inferior a
su disponibilidad. Este fendmeno se ve
influido, entre otros factores, por uno de los
efectos positivos del propio programa: el
incremento en las expectativas de acceso
a la educacion superior por parte de los
estudiantes PACE fomenta mayores niveles
de compromiso y desempefio académico,
lo que deriva en un numero creciente de
postulaciones exitosas por la via de ad-
mision ordinaria. Este aspecto adquiere
1 Acompafamiento en la Educacion
Superior.



particular relevancia si se considera que
el Sistema de Acceso a la Educacion
Superior, en el cual se inserta el PACE,
establece como prioritaria la admision
regular (basada en PAES y Ranking de
Notas). En este marco, el PACE no opera
como una via de admision especial, sino
COmMO un mecanismo que aporta equidad
en el proceso de postulacion y admision
centralizada.

Junto al requisito de Puntaje Ranking, que
es la base para el célculo del Puntaje de
Ponderado PACE (PPP), histéricamente se
han utilizado algunas bonificaciones que
buscan incentivar variables favorables a la
permanenciay el aprendizaje, de acuerdo
a la experiencia de los propedéuticos y
otras iniciativas en este ambito. De este
modo, para la primera cohorte se bonificd
la asistencia tanto en su establecimiento
como en actividades en los campus uni-
versitarios y en terreno. También el interés
vocacional expresado como postulacion
a carreras afines a intereses vocacionales
identificados por el programa, que luego
cambié a bonificaciéon segun el lugar de
preferencia de cada carrera en la postu-
lacion. Del mismo modo, hasta hoy se
mantiene la bonificacién por territorio,
para favorecer la postulacion a carreras
de Educacion Superior en su region, de
modo de mantener el vinculo con su en-
torno socioafectivo y cultural, en especial
considerando que el cupo PACE se puede
concretar en cualquier universidad PACE a
lo largo de Chile. Aligual que en el caso de
los requisitos, estos criterios de bonificacion
han ido sufriendo pequefas modificaciones
a través del tiempo, y cada afio quedan
plasmados en la respectiva resolucion
exenta del Ministerio de Educacion. Asi,
por ejemplo, para la admision 2025, se
ha definido una bonificacion en el PPP

para quienes postulen a una carrera de
Pedagogia o para mujeres que postulen
a carreras STEM.

En cuanto a las vacantes que deben ofrecer
las universidades para ser utilizadas por
estudiantes con cupo garantizado PACE,
estas quedan definidas en los convenios
que anualmente cada universidad parti-
cipante debe firmar con el Ministerio de
Educacion. Actualmente, como requisi-
to estas deben considerar al menos un
cupo por cada carrera ofertada por la
universidad, el total de vacantes es igual
o superior al 20% de la matricula de 4°
medio del conjunto de establecimientos
que la universidad acompana, y el 40%
de los cupos PACE se debe ofrecer en el
40% de las carreras mas demandadas
(MINEDUC, 2024a).

El mismo convenio que firman las uni-
versidades define un marco general para
las acciones que se deben desarrollar en
la etapa de Preparacion en la ensefianza
media (PEM) y en la etapa de Acompa-
Aamiento en la Educacion Superior (AES),
para promover la permanencia y logro
académico. En el piloto PACE, la etapa
PEM que consideraba actividades en los
establecimientos educacionales desde 1°
a 4° Medio y en AES solo en primer afo
de universidad. Posteriormente, esto se
modificd, pasando a incluir en PEM acti-
vidades solo en 3° y 4° Medio a partir del
2017,y ampliar la duracion de acciones de
acompanamientos AES hasta el segundo
afio a partir del 2019 (MINEDUC, 2024b).

Al cumplir una década es posible afirmar
que el PACE es una politica publica en
educacion que, como pocas, se ha prolon-
gado por tres gobiernos de distinto signo,
contado con un importante financiamiento

/0



en el presupuesto de la nacion para una iniciativa de naturaleza acotada como esta
($19 mil millones para el afio 2024 de acuerdo a la Ley 21640 de Presupuestos 2023).
Es posible afirmar entonces que el PACE constituye hoy un esfuerzo estable del Estado
de Chile frente a un problema publico relevante, como lo es la inequidad en el acceso
y la permanencia a la Educacién Superior, en especial en universidades selectivas.

El PACE, en tanto politica publica, ha
contado con dos evaluaciones. La primera
de ellas fue un estudio de seguimiento y
evaluacion al piloto luego de su primer
ano, y fue encargada por el Ministerio de
Educacion al Programa de las Naciones
Unidas para el desarrollo (PNUD, 2015).
La segunda estuvo a cargo de la Direccion
de Presupuestos (DIPRES) del Ministerio
de Hacienda y fue desarrollada como
evaluacioén de impacto de esta politica
publica luego de cinco afos de imple-
mentacion (Cooper et al., 2019). Ambas
instancias arrojaron resultados positivos
recomendando su continuidad y entregan-
do lineamientos para su mejora.

El estudio del PNUD, desarrollado con
conjunto con la Unidad de Evaluacién
del Centro de Estudios del MINEDUC,
llevd a cabo grupos focales, entrevistas
y encuestas con diversos actores involu-
crados en el programa, tanto ejecutores
como beneficiarios, concluyendo con
recomendaciones a nivel de su disefio,
implementacion y aspectos comunica-
cionales. El estudio mostré una positiva
valoracion de los actores por el sentido,
propésito y disefio del programa, des-
tacando que este establece un cambio
de paradigma educativo y permite a las
universidades trabajar directamente con
los establecimientos de contextos vulne-
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rables y conocer su realidad. La principal
debilidad identificada en ese entonces por
todos los actores fue la poca claridad y
falta de informacién del programa, lo que
era consistente con su caracter de piloto.

La evaluacion de impacto desarrollada por
el Ministerio de Hacienda (Cooper et al.,
2019), con base en un disefio experimental,
tuvo por objetivo estimar el efecto del PACE
en el ingreso a la Educacién Superior. Sus
resultados determinaron que el programa
tuvo un impacto positivo en la probabili-
dad de que los estudiantes de los liceos
participantes ingresaran a instituciones
selectivas adscritas al Sistema Unico de
Admisién (SUA) y aumenta la probabilidad
de su ingreso a cualquier tipo de universi-
dad. Del mismo modo, se identificd que a
través del PACE los estudiantes ingresan
a carreras a las que no accederian de otro
modo, aumentando, ademas, el potencial
retorno econdmico de sus estudios dadas
las carreras y universidades a las que
pueden acceder a través del programa.

Por otra parte, en cuanto a la expansion
del programa, al afo 2024 el PACE ya
se implementa en 638 establecimientos
de 321 comunas. Estos colegios son
acompafnados por 29 universidades [3] a
lo largo y ancho de todo Chile, abarcan-
do la totalidad de sus 56 provincias 'y 16



regiones, y trabajando con mas de 117.000 jévenes de ensefianza media (DEMRE,
2023; MINEDUC, 2024b).

En cuanto a sus resultados, los reportes del Ministerio de Educacion sefalan que en
sus primeros seis afios de funcionamiento (incluyendo la cohorte del programa piloto
de ingreso 2016), el 82% de estudiantes habilitados PACE ingreso6 a la Educacion Su-
perior por sus diversas vias de acceso, beneficiando especialmente a mujeres (62 %)
y estudiantes de liceos técnicos (56%) (DIVIA, 2022a), aunque esta distribucion varia
segun region, alcanzando en algunas de ellas una cifra superior al 70% en la proporcion
de mujeres matriculadas que son habilitadas PACE (DIVIA, 2022b).

De este modo, al afio 2024 el programa cuenta con mas de 48.000 jovenes habilitados
PACE que se han matriculado en la educacion superior (MINEDUC, 2024b).

Mas alla de la ampliacién del acceso el PACE apunta a la permanencia y logro aca-
démico de sus estudiantes. En este ambito, los resultados del programa son también
positivos. La permanencia o retencion de estudiantes habilitados PACE en la misma
carrera, luego de su primer afio de estudios, alcanzé un promedio de 81,6% para el
periodo 2016 a 2022, comparado con un 76,0% en la cohorte 2022 para el total del
sistema (MINEDUC, 2024b). En cuanto a la titulacion, para la primera cohorte PACE
(ingreso 2016), al afo 2023 esta presentaba una tasa de titulacion del 52,4%, con un
16,6% de estudiantes aun matriculados en alguna institucién de Educacién Superior
y un 31% en situacién de abandono, pues no se ha titulado ni esta matriculado en
ninguna institucion (MINEDUC, 2024b). Estas cifras se traducen en que al afo 2022
mas de 4.500 jovenes talentosos de contextos vulnerables (habilitados PACE), que
se han visto beneficiados por el programa han obtenido su titulo, parte importante de
los cuales no hubiera ingresado a la universidad sin la equiparacién de oportunidades
que entrega el PACE.
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INVITACION POR GMAIL. Rodrigo del Valle Martin

Una mirada a la investigacion cientifica
desarrollada en torno al PACE

Una simple busqueda en Google Académico arroja mas de 100 publicaciones recientes
que directamente analizan alguna dimension del PACE, lo que incluye desde algunos
articulos cientificos que ya han sido citados mas de 40 veces, hasta informes oficiales
del Ministerio de Educacion, pasando por trabajos publicados en actas de congresos
internacionales, como el CLABES, y tesis de posgrado y pregrado. Ciertamente son
publicaciones de nivel académico diverso, pero todas constituyen, desde enfoques
y perspectivas variadas, aportes a la sistematizacion del programa, siendo un claro
indicador del interés que este ha despertado, tanto a nivel nacional como internacio-
nal. A modo de ejemplo de su variedad y perspectivas, estos son los titulos de cinco
articulos recientes sobre el PACE que ya han sido citados al menos diez veces:

Caracterizacion y desempefio académico de estudiantes de acceso
inclusivo PACE en tres universidades chilenas (Gil et al., 2019).

Caracterizacion de practicas pedagdgicas de personal docente adscrito
a liceos del programa de acompanamiento y acceso efectivo a la
educacion superior PACE (Sepulveda et al., 2019).

Politica educativa y significados del profesorado respecto del Programa
Acceso y Acompanamiento Efectivo a la Educacion Superior (PACE)
en Chile (Valenzuela y Fernandez, 2020).

Compromiso académico en universitarios del Programa de Acceso a la
Educacion Superior PACE (Lira Munizaga y Pérez-Salas, 2022).

Estrés, autoeficacia, apoyo-social y personalidad en estudiantes del

Programa de Acceso y Acompafamiento Efectivo a la Educacion
Superior (Morales et al., 2022).
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En esta linea, tempranamente en el de-
sarrollo de la politica PACE, Gil et al.
(2019) realizaron un estudio de disefio
cuasiexperimental con estudiantes de la
segunda cohorte PACE y estudiantes de
un grupo control de tres universidades del
norte, centro y sur del pais (participantes
del PACE desde sus inicios como piloto),
evaluando su desempefio académico.
Los resultados evidenciaron que, una vez
concluido su primer afio en la universidad,
ambos grupos eran académicamente
indistinguibles, a pesar de las diferencias
significativas en sus caracteristicas de
origen (vulnerabilidad escolar y puntajes
en las Pruebas de Seleccién Universitaria,
no existiendo diferencias estadisticamente
significativas en sus calificaciones). Esto a
su vez constituyd un aporte para evaluar
la pertinencia e impacto de los tres com-
ponentes del PACE (PEM, la via de acceso
PACE y AES) vistos como conjunto.

En cuanto a las caracteristicas de los es-
tudiantes que acceden al cupo PACE, una
investigacion cuantitativa desarrollada por
Morales et al. (2023) con 279 estudiantes
universitarios pertenecientes al PACE
indago en los factores psicoldgicos aso-
ciados a su continuidad en la universidad,
concluyendo, a partir de una regresion
logistica, que la responsabilidad, la aper-
tura a la experiencia, la autoeficacia y la
motivacion operan como predictores de
la permanencia de dichos estudiantes. En
la misma linea, Duran et al. (2024), en un
estudio con 167 estudiantes con ingreso
via PACE, determinaron que el perfil de
disposicién académica de estos estu-
diantes puntua alto en Autodeterminacion
Personal y Autoeficacia Académica. Tanto
estos aspectos como los sefalados en el
estudio previo, si bien pueden corresponder
en alguna medida a caracteristicas per-

sonales, pueden también ser abordados
tanto en la etapa PEM como AES dentro
del programa para apoyar los procesos de
adaptacién y desempefo académico de
los estudiantes PACE que provienen de
contextos con alta vulnerabilidad social.

Por otra parte, Liray Pérez (2022) compa-
raron el compromiso académico y desco-
nexion académica de estudiantes PACE en
su primer afo en la universidad con el del
resto de sus pares de la cohorte, lo que
arrojo diferencias significativas en favor
de los estudiantes PACE en la variable
de compromiso emocional, y una menor
desconexion conductual, lo que sugiere,
por un lado, una mayor vinculacion afectiva
con su universidad y, por otro, un menor
nivel de transgresion de sus normas.

La investigacion ciertamente también ha
contribuido a identificar areas de mejora
y debilidades del programa. En esta linea,
Rodriguez et al. (2024) identificaron que la
oferta de vacantes PACE que ofrecieron
las universidades participantes el afio 2020
tendia a concentrarse en carreras de menor
demanda (manteniendo el minimo exigido
del al menos una vacante por carrera), las
que tienden a concentrar estudiantes con
bajo desempefio en la prueba de admision.
Por esto, la nueva exigencia del Ministerio
de Educacion de que el 40% de los cupos
PACE ofrecidos deba estar en el 40% de
las carreras mas demandadas (MINEDUC,
2024a), es relevante para que el aporte a
la equidad e inclusion no sea solo simbé-
lico ni se haga un uso instrumental de los
cupos PACE para aumentar la matricula
en carreras con menor demanda.

Del mismo modo, algunos autores han

cuestionado las caracteristicas del PACE
(Briones y Leyton, 2020; Miranda-Molina,
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2024; Slachevsky y Moreau, 2021), en
tanto méas que un programa de equidad
y restitucidn del derecho a la Educacion
Superior corresponderia a una forma de
“excepcionalidad meritocratica” y mas bien
a una “politica de accion afirmativa” en la
Educacion Superior. En este marco, Gil y
Orellana (2020, p. 4) plantean que “es un
error creer que el PACE apele a una ‘excep-
cionalidad meritocratica’, sino que apela
al concepto de mérito democraticamente
distribuido que nos parece una idea mara-
villosa, que realmente rompe paradigmas,
no asi la excepcionalidad meritocratica que
promueve a algunos individuos sin cambiar
el sistema educacional”, anadiendo que el
PACE, de hecho, mas que excepcionalidad
y accion afirmativa, refuerza la idea de que
en todos los colegios y comunas de Chile
por igual hay estudiantes que destacan
académicamente aprovechando al maxi-
mo las oportunidades de aprendizaje que
reciben y, por lo mismo, tienen proyeccion
académica.

En este sentido, en la practica el PACE, mas
que ocultar las estructuras de desigual-
dad, las ha puesto de manifiesto a nivel
nacional, cuestionando las limitaciones y
sesgos de los mecanismos de seleccion
existentes, ya que en los hechos se hace
cargo del principio de igualdad. Por ello,
si bien estos cuestionamientos son un lla-
mado y un aporte desde el &mbito tedrico
que contribuyen desde una mirada critica
a velar por la correcta implementacion del
PACE, lo fundamental es poder, en el aqui
y el ahora, abordar en términos concretos
los problemas de inequidad, exclusion, y
uniformidad a nivel universitario. En es-
pecial en el caso de Chile en el que, por
disefo y politica publica, al igual que en
gran parte de América Latina, existe un
numero finito de vacantes. De este modo
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el PACE, y otras vias de acceso inclusivo y
acompanamiento similares, pueden cons-
tituir un aporte real que permite resolver la
tension entre selecciéon y equidad.

Como plantean Gil y Orellana (2020, p. 6):
“La perfeccion no esta al alcance de los
seres humanos. Por ello los ciudadanos que
vemos la urgencia de socavar los muros de
la exclusion tenemos el imperativo ético de
unirnos en acciones, de nivel local, nacional
y global, que contribuyan al bien comun”.
Es asi como el PACE, ya por una década,
ha contribuido innegablemente hacer rea-
lidad el derecho humano a la Educacién
Superior, segun lo definido en el articulo
26 de la Declaracién Universal hace ya
mas de 75 afos: “La instruccion técnica
y profesional habra de ser generalizada;
el acceso a los estudios superiores sera
igual para todos, en funcién de los méritos
respectivos” (Naciones Unidas, 1948).
Por supuesto, 75 afos después es fun-
damental profundizar en la concepcién de
“mérito”, el que debe siempre ser siempre
entendido en contexto y apuntando a que
efectivamente se evalle a partir de lareal
igualdad de oportunidades (Sandel, 2020).



Desafios y propuestas para la proxima
década de implementacion del PACE

Para concluir, es posible afirmar que el
aporte del PACE ha contribuido a una mayor
equidad en Educacion Superior y a que
la riqueza de la diversidad se manifieste
en mayor medida en parte importante
de las universidades selectivas del pais,
lo que beneficia no solo a quienes han
podido acceder a ellas por esta via, sino
que a todas y todos los integrantes de la
comunidad universitaria y en particular al
proceso formativo. Sin embargo, como toda
politica publica que aspire a prolongarse
en el tiempo, esta debe apuntar a procesos
de mejora continua y de adaptacion a los
cambios que va experimentando el sistema
educativo y la sociedad en su conjunto.
Por ello, a continuacién, se recogen algu-
nos desafios y propuestas que se espera
sean un aporte para lo que sera la proxima
década de implementacion del PACE.

En primer lugar, en consistencia con el
principio de los talentos estan igualmente
distribuidos entre ricos y pobres, entre
hombres y mujeres, en todas las etnias
y culturas (a no ser que alguien crea que
nacer en un lugar o en una familia determi-
nada es un mérito) y, para hacer del PACE
una politica que efectivamente restituya el
derecho a la Educacion Superior en todos
los rincones del pais, se requiere nece-
sariamente continuar con su ampliacion,
para llegar a todos los establecimientos
publicos del pais que lo requieran dado
su alto indice de vulnerabilidad escolar. En
este sentido, se debe llevar el PACE a las
25 comunas faltantes en que no hay un
liceo PACE, muchas de ellas probablemente

con un solo establecimiento educacional
con ensefanza media, o inclusive entre las
15 que no tienen un establecimiento con
esas caracteristicas (Holz, 2019).

Lo anterior requerira probablemente sumar
amas universidades al programa, pudiendo
ser estas las dos universidades del CRUCH
que hoy no son parte del programa, o tal
como en los inicios del PACE, ser univer-
sidades con compromiso publico no per-
tenecientes al CRUCH. Del mismo modo,
es de esperar un mayor compromiso de
varias de las universidades estatales, las
que hoy cuentan con un promedio de 18
establecimientos PACE por universidad,
comparado con 27 en el caso de las uni-
versidades no estatales.

Por otra parte, la salida del PACE de las
dos instituciones de Educacion Superior
no universitaria que integraron el progra-
ma en sus primeros afios y el hecho de
actualmente no existan cupos PACE para
carreras técnicas, al no ser estas parte
del proceso de admision centralizado,
deja pendiente la cuestién de cémo se
integran los desafios de la educacién
técnico-profesional a esta politica publica
y como se favorece el acompanamiento
y permanencia de estudiantes habilitados
PACE que optan por carreras del sistema
técnico-profesional.

Del mismo modo, para muchos liceos
técnicos y polivalentes, que representan el
40% y 34% de los establecimientos PACE
respectivamente (MINEDUC, 2024b), un
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indicador relevante es que sus titulados
ejerzan en la especialidad en que se han
formado, sin embargo, paradojalmente el
ingreso de sus exalumnos a la universi-
dad puede afectar este indicador, al igual
que la posibilidad de que, por ingresar a
la universidad, no logren completar su
practica profesional y por lo tanto obten-
gan solo su licencia de ensefianza media
y no su titulo de especialidad. Si bien en
los ultimos afos, se ha impulsado la Red
Futuro Técnico, aun no existen vinculos
entre ambas politicas que contribuyan a
resolver estas problematicas.

Por otra parte, ya en la evaluacién del
piloto del PACE (PNUD, 2015), se sefalé
la importancia de que las acciones de
preparacion en la ensefianza media (PEM)
sean formalmente parte de las actividades
curriculares de los establecimientos partici-
pantes, a través de instrumentos de gestion
como el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME), de modo de facilitar su desarrollo y
potenciar su impacto. Sin embargo, en la
practica esta recomendacién no ha sido
formalmente implementada, dependiendo
su implementacion en los colegios en la
actualidad, en gran medida, de la buena
disposicion o el interés del equipo direc-
tivo del establecimiento. La proyeccion
del programa en el tiempo y su correcta
implementacion en todos los estableci-
mientos que participen de él demandan
que esta recomendacion sea efectivamente
implementada, dado que en la actualidad
solo las universidades firman un convenio
con el Ministerio de Educacion debiendo
rendir cuentas al respecto.

Abordar los desafios sefialados requiere

seguir resguardando el rol de las univer-
sidades como principal instrumento de
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implementacion de esta politica publica,
para velar por corregir la dispar calidad
de implementacién y compromiso que
se observa entre algunas instituciones, y
potenciar el trabajo en red entre las uni-
versidades PACE, para sumar a su vez con
mas fuerza a las Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacion.

La experienciay las investigaciones mues-
tran que la equidad e inclusion se deben
seguir promoviendo en forma intencionada
y permanente, pues suponen cambios
culturales, institucionales y personales,
sin los cuales las manifestaciones de
uniformidad, exclusion e inequidad vuel-
ven a surgir. Por ello, es imprescindible
continuar profundizando este proceso
de transformacién y aumentar aun mas
la presencia, participacion, permanencia
y logro de grupos subrepresentados, que
ven vulnerado su derecho a la Educacion
Superior.

Lo anterior requiere, entre otras cosas,
que los procesos de seleccion, ya sean a
nivel nacional o de cada institucion, sean
capaces de identificar, en forma diver-
sificada y creativa, no solo a través de
una prueba, a aquellos estudiantes que
presenten proyeccion académica. Esto es
independiente de las oportunidades a las
que han tenido acceso en su educacion
escolar. Del mismo modo, es necesario
estar atentos a nuevas areas de inclusion,
antes poco consideradas, como la de
estudiantes migrantes, o aquellas vincu-
ladas a roles que deben cumplir, como
trabajar o tener a su cargo el cuidado de
otros (estudiantes madres y padres, etc.),
dificultando en especial la permanenciay
logro académico.



Por ello, es necesario también ir mas alla de los indicadores tradicionales del sistema,
que por definiciéon supone a sus estudiantes jornada completa, pasando, por ejemplo,
a indicadores indexados a la inclusién, al indice de vulnerabilidad escolar (IVE) de los
establecimientos de origen, o diferenciados para estudiantes jornada completa de los
que no lo son, de modo que no se castiguen los esfuerzos de equidad e inclusion,
sino que, por el contrario, haya incentivos para realizarlos.

En la actualidad, el PACE se continua rigiendo por la Resolucién exenta 680 del Mi-
nisterio de Educacion que lo formalizé el afio 2015 (modificada el 2018 y 2023 solo en
cuanto a la dependencia de su coordinacion nacional en el DFl 'y luego en la DIVIA). La
posibilidad de que se eleve su existencia al rango de ley contribuiria a su desarrollo y
sostenibilidad y aportaria a expandir su financiamiento y retomar su crecimiento pro-
yectando esta exitosa politica mas alla de los tres gobiernos que ya la han desarrollado.

En este marco, seguir impulsando la equidad, inclusion y diversidad en educacion su-
perior es, no solo un deber ético para las universidades, sino también un componente
sustancial de su calidad formativa, y una contribucion fundamental al pais, dado su
aporte a la tan necesaria y esquiva cohesion social.

83



INVITACION POR GMAIL. Rodrigo del Valle Martin

Referencias

Briones, J., y Leyton, D. (2020). Excepcionalidad meritocratica y politica de
accion afirmativa en la educacion superior en Chile. Archivos Analiticos de
Politicas Educativas, 28(136). https://doi.org/10.14507/epaa.28.5262

Cooper, R., Guevara, J., Rivera, M., Sanhueza, A., y Tincani, M. (2019).
Evaluacion de Impacto del Programa PACE. Centro de Estudios MINEDUC.
http://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/18860

DEMRE. (2015). Oferta Académica definitiva de vacantes en las
carreras de 5 universidades del CRUCH adscritas al Programa
PACE desde el afio 2014. https://www.mineduc.cl/wp-content/
uploads/sites/19/2015/11/Publicaci%C3%B3n-PACE.pdf

DEMRE. (2023). Oferta definitiva de carreras, ponderaciones, vacantes
regulares y PACE - Proceso 2024. https://historico.demre.cl/publicaciones/
pdf/2024-23-09-27-oferta-definitiva-carreras-p2024.pdf

DIVIA [Divisién de Informacién y Acceso Ministerio de Educacion]. (2022a). Reporte
n°1: Acceso a la educacion superior del estudiantado PACE. https://www.
mifuturo.cl/wp-content/uploads/2022/08/Informe-Divia_Pace_agosto_2022.pdf

DIVIA [Division de Informacion y Acceso Ministerio de Educacién].
(2022b). Reporte n°2: Descripcidn regional del acceso a la educacion
superior del estudiantado habilitado PACE. https://acceso.mineduc.
cl/wp-content/uploads/2022/11/2-divia-16-nov-.pdf

Duran Millavil, M., Rossel Ordenes, A., y Vera Benavides, R. (2024).
Estudio diagnéstico de habilidades de preparatividad académica de
estudiantes pertenecientes al programa de acceso a la educacion
superior (PACE). Revista enfoques educacionales, 21(1), 74-

92. http://dx.doi.org/10.5354/2735-7279.2024.73468

Gil, F. J. y Del Canto, C. (2012). The case of the propedéutico program at
Universidad de Santiago de Chile (USACH). Pensamiento Educativo,
49(2), 65-83. https://doi.org/10.7764/PEL.49.2.2012.6

Gil-Llambias, F. J., del Valle Martin, R., Villarroel Jorquera, M. y
Fuentes Vega, C. (2019). Caracterizacién y desempefio académico
de estudiantes de acceso inclusivo PACE en tres universidades
chilenas. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 13(2), 259-
271. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-73782019000200259

84



Gil, F, y Orellana, M. (2020). Comentario: Excepcionalidad meritocratica y politica

de accion afirmativa en la educacion superior en Chile. Archivos Analiticos

de Politicas Educativas, 28(137). https://doi.org/10.14507/epaa.28.5905

Holz, M. y Poblete M.E. (2019). Comunas con un solo establecimiento
subvencionado en educacion media. Informe de Asesoria Técnica
Parlamentaria. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. https://
www.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/27612/2/
BCN_Comunas_Oferta_Unica_EE_MEDIA_Final.pdf

Kri, F., Gonzalez, M., Gil, F. y Lamatta, C. (2013). Ranking de
notas como predictor de éxito en la educacion superior.
Estudio de caso. Consejo Nacional de Educacion.

Ley de Presupuestos para el sector publico (Ley No. 21640), 18
de diciembre de 2023, Diario Oficial [D.O.] (Chile).

Lira Munizaga, J., y Pérez-Salas, C. (2022). Compromiso académico en

universitarios del Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE). Calidad

en la Educacion, (56), 78-96. https://doi.org/10.31619/caledu.n56.1159

MINEDUC. (2015a). Fundamentos del PACE: Elementos que
fundamentan este programa y su etapa piloto. https://studylib.es/
doc/8772308/fundamentos-del-pace---universidad-de-chile

MIENDUC. (2015b). Resolucion Exenta N°680, Establece programa de
acceso a la educacion superior, “PACE”, del 29 de enero de 2015.

MINEDUC. (2024a). Resolucién Exenta N°5543, Aprueba criterios de
prehabilitacion y habilitaciéon y condiciones para la admisién a la
educacion superior del programa de acceso a la educacioén superior
“PACE”, proceso de admisién afio 2025, del 9 de julio de 2024.

MINEDUC. (2024b). Informe Programa de acceso a la educacion
superior, PACE: panorama a diez afios de su implementacion.
https://educacionsuperior.mineduc.cl/wp-content/uploads/
sites/49/2024/07/PACE-Informe-Final-10-julio.pdf

Miranda-Molina, R. (2024). Discursos de inclusiéon universitaria en
Chile: meritocracia e integracién educacional. Pedagogia y Saberes,
(61), 70-82. https://doi.org/10.17227/pys.num61-20146

Morales, M., Rojas, L., Guzman, E., y Baeza. C.G. (2022). Estrés,
autoeficacia, apoyo-social y personalidad en estudiantes del Programa

de Acceso y Acompafiamiento Efectivo a la Educacion Superior. Revista
Educacidn, 46(1), 1-14. https://doi.org/10.15517/revedu.v46i1.45585

89



INVITACION POR GMAIL. Rodrigo del Valle Martin

Morales, M., Guzman, E., Baeza, C. G. y Lizama, C. (2023). Factores
psicolégicos asociados a la permanencia de estudiantes beneficiarios
del programa de Acceso-Acompafiamiento Efectivo a la Educacion
Superior. Revista Electronica de Investigacion Educativa, (25),
€23, 1-13. https://doi.org/10.24320/redie.2023.25.e23.4670

Naciones Unidas. (1948). Declaracion Universal de
Derechos Humanos, 10 de diciembre de 1948.

PNUD. (2015). Estudio de seguimiento a la implementacion del programa
de acompariamiento y acceso efectivo (PACE). https://bibliotecadigital.
mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/18563/E15-0021.pdf

Rodriguez Garcés, C., Romero Garrido, D., Espinosa Valenzuela, D., y Padilla
Fuentes, G. (2024). La admision especial universitaria: aportes y externalidades
del Programa de Acompafnamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior
(PACE) de Chile a la inclusion social e igualdad de oportunidades. Academo
(Asuncion), 11(2), 149-163. https://doi.org/10.30545/academo.2024.may-ago.5

Sandel, M. J. (2020). La tirania del mérito: ;qué ha sido del bien comun? Debate.

Santelices V., Catalan X. y Horn C. (2018). Equidad en la educacion superior
diserio y resultados de programas de acceso en universidades selectivas.
Ediciones Universidad Catolica de Chile. https://doi.org/10.2307/j.ctvkjb4s6

Slachevsky Aguilera, N., y Moreau Rojas, V. P. (2021). ¢ Puede la accion
afirmativa restituir derechos? Encrucijadas de un programa de acceso
inclusivo a la educacion superior en el Chile neoliberal. Revista Sophia
Austral, 27, 11. https://doi.org/10.22352/SAUSTRAL202127011

Sepulveda, F.,, Calderdn, E., y Espinoza, M. J. (2019). Caracterizacién
de practicas pedagdgicas de personal docente adscrito a liceos del
programa de acompafamiento y acceso efectivo a la educacién
superior (PACE). Revista Electronica Educare, 23(2), 143-166.

Valenzuela, P. A. B., & Fernandez, V. M. H. (2020). Politica educativa
y significados del profesorado respecto del Programa Acceso y
Acompanamiento Efectivo a la Educacion Superior (PACE) en Chile. Revista
Educacidn, 44(2), 7-22. https://doi.org/10.15517/revedu.v44i2.38492

86
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opinion.cooperativa.cl/opinion/educacion/tiene-sentido-hablar-de-inclusion-en-
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[2] Agradezco la revisidn y sugerencias para este capitulo de parte de César Vargas
Mardones, psicélogo, director de Acceso Inclusivo de la Universidad Catdlica
de Temuco y responsable de la etapa PEM del PACE en dicha universidad por
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traducia en que la légica del PACE, en diversos aspectos, no era consistente con
la forma de trabajar en este tipo de instituciones.
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EPILOGO

La falta de dormir se debate con los suefios
de un mejor pasar, de una carrera, de ser la
primera profesional de la familia. A secas,
el acceso a la universidad sonaba como
un largo entremedio para un mejor sueldo,
un trabajo prometedor, el anhelado salto
social. Pero en esta casa de estudios, en
la USACH, “la labor es nuestra alegria”.
Ese lema tiene un componente emocio-
nal: alegria. La formacioén se vuelve una
experiencia que traspasa lo académico y
esta historia, el texto conmemorativo que
tienes en tus manos (o en tu teléfono, o
en la pantalla de tu notebook, de tu tablet
y hasta en las pantallas que vienen), tiene
una voz, una mirada y oidos. Estos capta-
ron, a su vez, diferentes voces del PACE.

Crei que esta historia seria como la de las
grandes companias, aquellas que relatan
cémo todo partié en un garaje, con un
cartel escrito a mano y luego cémo vino el
salto a un imperio. En este caso, el plan se
tramo en una sala de clases. Todo parte por
una necesidad, aunque en este caso, por
una crisis. Lenta y gradual. La crisis trajo
consigo reacciones e ideas para mejorar.

El ultimo libro de Voces del PACE empieza
con una columna de Francisco Javier Gil.
El ya no est4 entre nosotros, pero su carta
introductoria desprendia gratitud. “Feliz”
(alegria, como en el lema de la USACH) es
la palabra que mas se repite en el texto,
y llama la atencién —luego de enumerar
los logros del programa PACE— cémo
termina mencionando sus desafios. ¢ Cual

es el avance de los ultimos diez afios? Si
el PACE fuera un estudiante que entrara
a una sesion de Gestion Personal y le
hiciéramos la pregunta: “;cémo llegas?”,
¢ qué diria? Este libro, que conmemora diez
anos del programa, navego en algunas de
las respuestas. Silo miramos con sencillez
de corazén todos tenemos algo de esos
sabios ciegos.

Los resultados cuantitativos del ingreso,
permanencia y acompanamiento estan
a la vista. No obstante, los cumpleafos
muchas veces nos llevan a detenernos y
a transitar por un momento reflexivo.

Matematicas, Humanidades y Ciencias
Sociales y Area Socioeducativa siguen
creciendo, con capacidad de asombro
y atencion al potencial de los nuevos ta-
lentos. Estos, se encuentran igualmente
distribuidos, dijo una voz de la también
contaremos su historia.

Tenia muchas preguntas antes de iniciar
este viaje. Pensé, también, en lo que
podia haberse disipado con los afos, y
encontré algo: la desconfianza, la brecha
en oportunidades y tantas cosas mas.

Es viernes. Paso por el frontis, son las
18:30, hora punta. El edificio sigue siendo
grande. Ya no tengo tanto miedo. Levanto
la mirada y dejo que mis ojos brillen.

2024
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Ministerio de
Educacion

USACH

El Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE) es una ini-
ciativa del Ministerio de Educacion desarrollada por 29 universida-
des. En la ultima década ha contribuido al ingreso de estudiantes
histéricamente excluidos a la Educaciéon Superior, reconociendo sus
trayectorias escolares y facilitando el acceso y permanencia en la uni-
versidad, a través de acompanamiento académico y socioeducativo.

Iniciativas inclusivas de la Universidad de Santiago de Chile, como
el Programa Propedéutico, asi como las experiencias de otras ins-
tituciones, contribuyeron al desarrollo e implementacién del PACE,
Programa que continda desafiandonos hacia una educacion mas
inclusiva.

Este libro recopila la experiencia, a veces autobiografica, de personas
que han participado en el desarrollo del PACE, evidenciando su histo-
ria y evolucion, representando muchas voces que han contribuido a
la implementacion de este programa, movilizando conciencias sobre
la inequidad del sistema educativo chileno.

Programa de Acceso a
la Educacidn Superior

Subsecretaria de Educacién Superior
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